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CHAIRMAN’S  
REPORT

The end of another year is already upon us and despite our 
HMWETTSMRXMRK�½RMWL�XS�XLI������WIEWSR��MX´W�MQTSVXERX�[I�EPP�WXE]�

patient to the cause.

-R�XLI�½VWX�LEPJ�SJ�XLI�WIEWSR��[I�TPE]IH�ER�I\GMXMRK�FVERH�SJ�JSSXFEPP�
ERH�HIQSRWXVEXIH�SYV�JSSXFEPP�TVSKVEQ�MW�LIEHMRK�MR�XLI�VMKLX�
HMVIGXMSR�[MXL�E�RYQFIV�SJ�UYEPMX]�TIVJSVQERGIW�EKEMRWX�UYEPMX]�
STTSWMXMSR��;I�GEYKLX�E�VIEP�KPMQTWI�SJ�XLI�JSSXFEPP�GPYF�[I�EWTMVI�
XS�FI�ERH�GER�XEOI�E�PSX�SJ�LIEVX�JVSQ�XLI�TSWMXMSR�[I�[IVI�MR�EX�XLI�
QMH[E]�TSMRX�SJ�XLI�WIEWSR�

8LI�GSPH�VIEPMX]�MW�XLEX�[I�QMWWIH�XLI�STTSVXYRMX]�XS�TPE]�½REPW�
JSSXFEPP�ERH�-�GER�KYEVERXII�]SY�XLEX�RSFSH]�MW�LETT]�[MXL�[LEX�
LETTIRIH�ERH�RSV�WLSYPH�XLI]�FI��;I�YRHIVWXERH�LS[�GSQTIXMXMZI�
XLMW�GSQTIXMXMSR�MW�ERH�VIGIMZIH�E�FVYXEP�VIQMRHIV�SJ�LS[�XSYKL�[I�
RIIH�XS�FI�ERH�LS[�QYGL�LEVH�[SVO�[I�LEZI�ELIEH�SJ�YW�XS�FI�E�XST�
JSYV�WMHI�MR�������

2I\X�]IEV��[I�[MPP�IRXIV�E�RI[�GLETXIV�MR�XLI�GPYF´W�LMWXSV]��VIPSGEXMRK�
XS�SYV�RI[�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX���
'SRWXVYGXMSR�MW�TVSKVIWWMRK�[IPP�ERH�[I�PSSO�JSV[EVH�XS�HIPMZIVMRK�
SYV�TPE]IVW��GSEGLIW�ERH�WXEJJ�[MXL�ER�IPMXI�IRZMVSRQIRX�IZIV]�HE]�
XLI]�KS�XS�[SVO��

8LI�*PMKLX�4PER�JYRHVEMWMRK�LEW�LIPTIH�XLI�GPYF�WIGYVI�RIEVP]� 
����QMPPMSR�XS[EVHW�SYV�XEVKIX�SJ�������QMPPMSR��-QTSVXERXP]��[I�
EVI�SR�XVEGO�XS�HIPMZIV�XLI�TVSNIGX�SR�XMQI�ERH�SR�FYHKIX��-J�XLI�
JYRHVEMWMRK�IJJSVX�JEPPW�WLSVX��XLI�GPYF�[MPP�FI�JSVGIH�XS�XEOI�SR�HIFX�
SZIV�XLI�RI\X�JI[�]IEVW��;I�EVI�GSR½HIRX�XLI�GPYF´W�WXVSRK�½RERGMEP�
TSWMXMSR�[MPP�EPPS[�YW�XS�QEREKI�XLMW�HIFX��,S[IZIV��[I�[MPP�GSRXMRYI�
XS�GLEPPIRKI�SYV�QIQFIVW�ERH�WYTTSVXIVW��[LS�LEZIR´X�HSREXIH��XS�
HMK�HIIT�ERH�WYTTSVX�XLI�*PMKLX�4PER�

%�VIGIRX�ZMWMX�XS�XLI�LIEHUYEVXIVW�SJ�7TERMWL�WSGGIV�KMERX�6IEP�1EHVMH�
TVSZMHIH�E�VEVI�STTSVXYRMX]�XS�PIEVR�JVSQ�SRI�SJ�XLI�FMKKIWX�GPYFW�MR�
XLI�[SVPH��8LI�TVSJIWWMSREPMWQ�ERH�EXXIRXMSR�XS�HIXEMP�FSXL�MR�XLI�[E]�
XLI]�XVEMR�XLIMV�TPE]IVW�ERH�XLI�[E]�XLI]�QEREKI�XLIMV�GPYF�SR�ERH�SJJ�
XLI�½IPH�LEW�WIX�E�RI[�FIRGLQEVO�JSV�YW�EPP��

;I�RIIH�PSSO�RS�JYVXLIV�XLER�SYV�WOMTTIV��.SFI�;EXWSR�JSV�
MRWTMVEXMSR��3R�FILEPJ�SJ�IZIV]SRI�EX�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�� 
-�[SYPH�PMOI�XS�I\XIRH�SYV�GSRKVEXYPEXMSRW�XS�.SFI�SR�LMW�SYXWXERHMRK�
EGLMIZIQIRX�[MRRMRK�XLI������&VS[RPS[�1IHEP��.SFI´W�[MR�MW�E�LYKI�
LMKLPMKLX�JSV�SYV�GPYF�ERH�[SRHIVJYP�VIGSKRMXMSR�JSV�.SFI�EJXIV�LMW�
JERXEWXMG�WIEWSR�MR�XLI�VIH�ERH�FPEGO�

8S�XLI�QIQFIVW��]SY�EVI�XLI�LIEVX�ERH�WSYP�SJ�SYV�JSSXFEPP�GPYF�ERH�
]SYV�TEWWMSR�ERH�PS]EPX]�GSRXMRYIW�XS�FI�E�HVMZMRK�JSVGI�FILMRH�SYV�
XIEQ��9RJSVXYREXIP]��EJXIV�VIEGLMRK��������QIQFIVW�JSV�XLI�½VWX�XMQI�
MR�������[I�[IVI�YREFPI�XS�VIEGL�XLEX�QMPIWXSRI�EKEMR�XLMW�]IEV��

;I�YRHIVWXERH�XLIVI�[IVI�E�RYQFIV�SJ�JEGXSVW�GSRXVMFYXMRK�XS�XLMW�
HIGVIEWI�ERH�MQTSVXERXP]�[I�LEZI�PMWXIRIH�XS�SYV�QIQFIVW�ERH�
EGXIH�SR�XLI�JIIHFEGO�[I�VIGIMZIH�F]�QEOMRK�E�RYQFIV�SJ�GLERKIW� 
XS�SYV�QIQFIVWLMT�WXVYGXYVI��

;I�LEZI�RS[�MRXVSHYGIH�¾I\MFPI�STXMSRW�WS�QIQFIVW�GER�WYTTSVX�
XLI�GPYF�SR�KEQI�HE]�[MXLSYX�LEZMRK�XS�FSSO�E�VIWIVZIH�WIEX�JSV�XLI�

WIEWSR�ERH�QEHI�SYV�IRXV]�PIZIP�TEGOEKIW�EQSRK�XLI�QSWX�EJJSVHEFPI�
MR�XLI�%*0�

;I�[IVI�XLI�½VWX�1IPFSYVRI�FEWIH�GPYF�XS�MRXVSHYGI�E�WIEX�VI�WEPI�
TVSKVEQ�MR������XLEX�[EW�HIIQIH�E�LYKI�WYGGIWW��%KEMR��[I�LEZI�
PMWXIRIH�XS�QIQFIV�JIIHFEGO�ERH�[MPP�MQTPIQIRX�RI[�WXITW�XS�QEOI�
WYVI�WIEXW�KS�XS�)WWIRHSR�JERW�MRWXIEH�SJ�STTSWMXMSR�WYTTSVXIVW�
[LIVIZIV�[I�GER�MR������

;I�[ERX�SZIV��������QIQFIVW�MR������ERH�IZIV]�GSEGL��TPE]IV��
EHQMRMWXVEXSV�ERH�WYTTSVXIV�QYWX�RS[�YRMXI�XSKIXLIV�FILMRH�SYV�
XIEQ�ERH�HS�[LEXIZIV�MX�XEOIW�XS�HVMZI�SYV�GPYF�JSV[EVH�

'SRKVEXYPEXMSRW�XS�1EVO�1G:IMKL�SR�E�[SRHIVJYP�GEVIIV�EX�;MRH]�
,MPP��1EVO�LEW�IRLERGIH�XLI�)WWIRHSR�PIKIRH�SJ�XLI�RYQFIV����
NYQTIV�ERH�-�[MWL�XLI�1G:IMKL�JEQMP]�EPP�XLI�FIWX�JSV�XLI�RI\X�
GLETXIV�MR�XLIMV�PMZIW��3R�FILEPJ�SJ�XLI�GPYF��-�[SYPH�EPWS�PMOI�XS�[MWL�
7EQ�0SRIVKER��/]PI�6IMQIVW��,IRV]�7PEXXIV]��%RXLSR]�0SRK��%RKYW�
1SRJVMIW��6MGO]�(]WSR��1MGLEIP�6SWW�ERH�&VIRHER�0II�EPP�XLI�FIWX�JSV�
XLIMV�JYXYVI�IRHIEZSYVW��

8LMW�]IEV��[I�WEHP]�PSWX�X[S�SJ�SYV�TVIQMIVWLMT�TPE]IVW�ERH�
)WWIRHSR�JEQMP]�QIQFIVW�MR������TVIQMIVWLMT�TPE]IV�1IVZ�2IEKPI�
ERH������TVIQMIVWLMT�TPE]IV�+ISVKI�,EWWIPP��3R�FILEPJ�SJ�XLI�GPYF��
-�[MWL�XS�EKEMR�I\TVIWW�SYV�HIITIWX�GSRHSPIRGIW�XS�XLI�2IEKPI�ERH�
,EWWIPP�JEQMPMIW����

-´H�EPWS�PMOI�XS�TE]�XVMFYXI�XS�.MQ�7X]RIW��[LS�TEWWIH�E[E]�XLMW�]IEV�
EJXIV�E�PSRK�FEXXPI�[MXL�GERGIV��.MQ�LEH�E�TVSJSYRH�IJJIGX�SR�XLI�KEQI�
SJ�%*0�JSSXFEPP�ERH�XLI�GSQQYRMX]�EGVSWW�WS�QER]�PIZIPW�ERH�[MPP�FI�
HIITP]�QMWWIH�

-�[SYPH�PMOI�XS�JSVQEPP]�EGORS[PIHKI�ERH�XLERO�-ER�6SFWSR��LMW�
I\IGYXMZI�XIEQ�ERH�XLI�EHQMRMWXVEXMSR�EX�XLI�GPYF�JSV�XLIMV�XMVIPIWW�
LEVH�[SVO�XLMW�]IEV�

8S�XLI�&SEVH�SJ�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF��XLERO�]SY�JSV�]SYV�[MWI�
GSYRWIP�ERH�HMVIGXMSR�SJ�SYV�GPYF��%W�ZSPYRXIIVW��XLI�XMQI�ERH�TEWWMSR�
XLEX�]SY�GSRXMRYI�XS�FVMRK�XS�XLI�GPYF�MW�QYGL�ETTVIGMEXIH�

-X�MW�JERXEWXMG�XS�LEZI�WYGL�[SRHIVJYP�FEGOMRK�JVSQ�SYV�GSQQIVGMEP�
TEVXRIVW�ERH�WTSRWSVW�ERH�-´H�PMOI�XS�TIVWSREPP]�XLERO�SYV�GS�QENSV�
TEVXRIVW�/-%�1SXSVW�%YWXVEPME�ERH�8VYI�:EPYI�7SPEV�JSV�XLIMV�SRKSMRK�
WYTTSVX�XLMW�]IEV�

-�[SYPH�PMOI�XS�XLERO�ERH�EGORS[PIHKI�XLI�LEVH�XSMP�SJ�XLI�GSEGLIW�
ERH�SYV�LEVH[SVOMRK�JSSXFEPP�HITEVXQIRX�WXEJJ�MR�WIEWSR�������2SX�
JSVKIXXMRK�XLI�GSYRXPIWW�ZSPYRXIIVW�ERH�WYTTSVX�WXEJJ�[LS�KMZI�YT�
XLIMV�XMQI�[IIO�MR��[IIO�SYX�JSV�XLI�FIXXIVQIRX�SJ�SYV�GPYF�

*MREPP]��-�[SYPH�PMOI�XS�EKEMR�XLERO�SYV�PS]EP�ERH�TEWWMSREXI�QIQFIVW��
=SYV�HIHMGEXMSR�ERH�TSWMXMZI�IRIVK]�XLMW�]IEV�LEW�FIIR�YR[EZIVMRK�
ERH�-�IRGSYVEKI�]SY�EPP�XS�WXE]�[MXL�YW�ERH�WMKR�YT�JSV������ 
 
 

David Evans 

Chairman 

Essendon Football Club
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MANAGING  
DIRECTOR AND 
CEO’S REPORT

AW�[I�IRXIV�SRI�SJ�XLI�QSWX�MQTSVXERX�TIVMSHW�MR�XLI�LMWXSV]�
SJ�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF��FSXL�SR�ERH�SJJ�XLI�½IPH�[I�

EVI�GSR½HIRX�XLI�JSYRHEXMSRW�LEZI�FIIR�PEMH�JSV�WXVSRK�JYXYVI�
KVS[XL�ERH�WYWXEMRIH�WYGGIWW��

8LI�GLEPPIRKI��EW�MX�MW�IZIV]�]IEV��MW�XS�WXE]�ELIEH�SJ�XLI�GYVZI�� 
8LI�&SEVH��EHQMRMWXVEXMSR��TPE]IVW�ERH�GSEGLIW�EVI�HSMRK�[LEXIZIV� 
MX�XEOIW�XS�KEMR�XLI�IHKI�XLEX�[MPP�TYX�YW�ELIEH�SJ�SYV�STTSWMXMSR�

-�EQ�TPIEWIH�XS�FI�EFPI�XS�ERRSYRGI�E�TSWMXMZI�XVEHMRK�TVS½X�SJ�
���������MR�������

%W�E�VIWYPX�SJ�JYRHW�VIGIMZIH�XS�HEXI�JSV�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�RI[�
,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX�SJ�������QMPPMSR��XLI�
GPYF�VITSVXW�ER�SZIVEPP�STIVEXMRK�TVS½X�SJ�������QMPPMSR��8LI�XVEHMRK�
GEWL�WYVTPYW�JVSQ�RSVQEP�STIVEXMSRW�I\GIIHIH������QMPPMSR�

%�RYQFIV�SJ�JEGXSVW�LEZI�GSRXVMFYXIH�XS�XLMW�VIWYPX�MRGPYHMRK�XLI�
WXVIRKXLIRMRK�SJ�GSQQIVGMEP�TEVXRIVWLMTW�ERH�MQTVSZIH�VIXYVR�SR�
MRZIWXQIRXW�JVSQ�;MRH]�,MPP�:IRYI�ERH�1IPXSR�'SYRXV]�'PYF��

%W�[IPP�EW�VIGSVHMRK�E�LIEPXL]�TVS½X��XLI�GPYFW�XVEHMRK�GEWL�LEW�
MRGVIEWIH�XS�������QMPPMSR�ERH��[MXL�XSXEP�EWWIXW�SJ�������QMPPMSR�SYV�
RIX�EWWIX�TSWMXMSR�MW�ZIV]�WXVSRK�EX�������QMPPMSR�

8LI�*PMKLX�4PER�JYRHVEMWMRK�IJJSVX�JSV�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�
LEW�QEHI�WXIEH]�TVSKVIWW�MR������[MXL�RIEVP]�����QMPPMSR�SJ�XLI�
������QMPPMSR�TPIHKIH��%W�E�VIWYPX�SJ�XLI�PMOIP]�GETMXEP�WLSVXJEPP��
XLI�GPYF�[MPP�XEOI�SR�E�QEREKIEFPI�EQSYRX�SJ�HIFX�XS�GSQTPIXI�
GSRWXVYGXMSR�F]�XLI�QMHHPI�SJ�������-QTSVXERXP]��XLI�GPYF�VIQEMRW�MR�
E�WXVSRK�TSWMXMSR�JVSQ�E�½RERGMEP�TIVWTIGXMZI�XS�TE]�HS[R�XLMW�HIFX�
EW�UYMGOP]�EW�TSWWMFPI��EMQMRK�XS�FI�HIFX�JVII�F]������

8LI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�[MPP�HIPMZIV�SYV�TPE]IVW�ERH�GSEGLIW�
XLI�FIWX�JEGMPMXMIW�MR�XLI�%*0��;MXL�GSRWXVYGXMSR�RS[�YRHIV[E]��MX�MW�
I\XVIQIP]�I\GMXMRK�XS�WII�XLI�FYMPHMRK�GSQMRK�SYX�SJ�XLI�KVSYRH��XLI�
SZEPW�XEOMRK�WLETI�ERH�XLI�WLIIV�WM^I�ERH�WGEPI�SJ�XLI�HIZIPSTQIRX�

%W�E�GPYF��[I�[MPP�GSRXMRYI�XLI�TVSGIWW�SJ�WIIOMRK�XS�MQTVSZI�ERH�
IRLERGI�XLI�[E]�[I�VIGVYMX��HIZIPST��XVEMR��IHYGEXI��GSRHMXMSR�ERH�
VILEFMPMXEXI�SYV�KVSYT�SJ�TPE]IVW�XS�IRWYVI�XLI]�EVI�KIXXMRK�XLI�
FIWX�TSWWMFPI�VIWYPXW�SR�XLI�½IPH��;I�EVI�GSR½HIRX�[I�LEZI�XLI�
VMKLX�TISTPI�MR�TPEGI�XS�KMZI�XLI�GPYF�XLI�FIWX�STTSVXYRMX]�XS�FI�
WYGGIWWJYP�

3R�½IPH�WYGGIWW�MW�ER�MQTSVXERX�QIEWYVIQIRX��FYX�[I�EVI�EPWS�
GSQQMXXIH�XS�HIPMZIVMRK�SYV�JERW�[MXL�YRJSVKIXXEFPI�SJJ�½IPH�
I\TIVMIRGIW��;I�EVI�HIXIVQMRIH�XS�IRWYVI�SYV�QIQFIVW�ERH�
WYTTSVXIVW�IRNS]�½VWX�GPEWW�I\TIVMIRGIW���JVSQ�QEXGL�HE]�[MXL�
SYV�'YPMREV]�'LEMVQER´W�JYRGXMSRW�JIEXYVMRK�QEWXIV�GLIJ�7LERRSR�
&IRRIXX��XS�SYV�RI[�¾I\MFPI�QIQFIVWLMT�STXMSRW�SV�ZMWMXMRK�SYV�
[IFWMXI�ERH�QSFMPI�ETT��IZIV]�XMQI�]SY�IRKEKI�[MXL�YW��[I�EVI�
GSQQMXXIH�XS�TVSZMHMRK�XLI�LMKLIWX�UYEPMX]�I\TIVMIRGI�TSWWMFPI�

-�[SYPH�PMOI�XS�XEOI�XLMW�STTSVXYRMX]�XS�XLERO�/-%�1SXSVW�%YWXVEPME�
ERH�8VYI�:EPYI�7SPEV�EW�GS�QENSV�TEVXRIVW�SJ�XLI�GPYF��8S�/-%�
4VIWMHIRX�ERH�')3�'LEVPMI�/MQ�ERH�'LMIJ�3TIVEXMRK�3J½GIV�8SR]�
&EVPS[�GSRKVEXYPEXMSRW�SR�E�JERXEWXMG�³6SSOMI´�]IEV�[MXL�XLI�GPYF��
8S�8VYI�:EPYI�7SPEV�')3�(SYK�6SIQ�ERH�(MVIGXSV�0ISR�7MIFIP��
XLERO�]SY�JSV�]SYV�SRKSMRK�WYTTSVX�SJ�XLI�GPYF��;I�PSSO�JSV[EVH�XS�
GSRXMRYMRK�SYV�TEVXRIVWLMT�JSV�QER]�]IEVW�XS�GSQI�

8LI�GPYF�LEW�IRNS]IH�JERXEWXMG�WYTTSVX�MR�WIEWSR������ERH�-�[SYPH�
PMOI�XS�XLERO�SYV�GSVTSVEXI�TEVXRIVW�EHMHEW��,SWX4097��8SPP��=EOYPX��
%RXPIV��6IH�)RIVK]��8VIEWYV]�;MRI�)WXEXIW��'IRXVIFIX��&SH]�7GMIRGI��
'SGE�'SPE��.SRWWSR�;SVO[IEV��'EPXI\��,IVEPH�7YR�ERH�%YWXVEPMER�
-RWXMXYXI�SJ�1EREKIQIRX�

8S�SYV�GSXIVMIW�¯�XLI�'SPIQER�'PYF��(MEQSRH�(SRW��)WWIRHSRMERW��
'SEGLIW�'PYF��,YXGLMWSR�'PYF��)WWIRHSR�;SQIR´W�2IX[SVO��(MGO�
6I]RSPHW�'PYF��0E[HSRW��6IH�ERH�&PEGOW��)QIVKMRK�0IEHIVW�ERH�XLI�
'SPPMRW�7XVIIX�(SRW�¯�XLERO�]SY�JSV�]SYV�MRZEPYEFPI�WYTTSVX�

%�ZMI[�JVSQ�XLI�1'+�WM^IH�SZEP�SJ�XLI�MRHSSV�XVEMRMRK�JEGMPMXMIW�
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8LI�GPYF�MW�EPWS�GSRWGMSYW�SJ�MXW�GSQQYRMX]�VIWTSRWMFMPMX]�ERH�EKEMR�
[I�TPEGIH�E�KVIEX�HIEP�SJ�IQTLEWMW�ERH�IJJSVX�MR�EWWMWXMRK�E�RYQFIV�
SJ�MQTSVXERX�TVSKVEQW��

8LIVI�LEZI�FIIR�QER]�LMKLPMKLXW�MR�E�FYW]�ERH�VI[EVHMRK�]IEV�JSV�
XLI�GPYF´W�GSQQYRMX]�EGXMZMXMIW��8LI�8M[M�&SQFIVW�[MXL�[LSQ�XLI�
GPYF�LEW�E�PSRK�ERH�TVSYH�TEVXRIVWLMT��[SR�XLIMV�½VWX�IZIV�28*0�
4VIQMIVWLMT��8LI�;EHI]I�1EKMG��ERSXLIV�-RHMKIRSYW�EJ½PMEXI�GPYF�
XS�)WWIRHSR��GSQTPIXIH�XLIMV�WIGSRH�XVMEP�WIEWSR�MR�XLI�28*0�ERH�
GSRXMRYI�XS�FYMPH�XLIMV�GPYF�ERH�GYPXYVI�

'PSWIV�XS�LSQI��)WWIRHSR�LEW�E�RYQFIV�SJ�MQTSVXERX�:MGXSVMER�
-RHMKIRSYW�GSQQYRMX]�TEVXRIVWLMTW�MRGPYHMRK�XLSWI�[MXL�6YQFEPEVE�
*SSXFEPP�2IXFEPP�'PYF�ERH�XLI�-RHMKIRSYW�)HYGEXMSR�'IRXVI�EX�
/ERKER�8%*)��

8LI�GPYF´W�+0S&%00�TVSKVEQ�VIEGLIH�E�RI[�PIZIP�SJ�IRKEKIQIRX�
ERH�TEVXMGMTEXMSR��8LI�+0S&%00�TVSKVEQ��MR�TEVXRIVWLMT�[MXL�
'VMGOIX�:MGXSVME��YWIW�JSSXFEPP�ERH�GVMGOIX�QEXGL�HE]�I\TIVMIRGIW�
XS�LIPT�RI[�QMKVERXW�ERH�MRXIVREXMSREP�WXYHIRXW�EWWMQMPEXI�MRXS�XLI�
%YWXVEPMER�GSQQYRMX]��8LI�TVSKVEQ�LEW�VYR�WMRGI������ERH�MR�XLEX�
XMQI�LEW�HIPMZIVIH�E�JSSXFEPP�I\TIVMIRGI�XS�SZIV��������TEVXMGMTERXW�
JVSQ�����GSYRXVMIW��

-�[SYPH�PMOI�XS�XEOI�XLMW�STTSVXYRMX]�XS�XLERO�EPP�SYV�GSQQYRMX]�
TEVXRIVW�ERH�TVSKVEQ�TEVXRIVW�MRGPYHMRK�1IPFSYVRI�%MVTSVX��&IRHMKS�
&ERO�7XVEXLQSVI��%*0��%YWXVEPMER�*IHIVEP�4SPMGI��:MGXSVME�4SPMGI��6MS�
8MRXS��'VMGOIX�:MGXSVME�ERH�6IGSRGMPMEXMSR�%YWXVEPME��-X´W�XLI�ZEPYIH�
WYTTSVX��SJ�KVIEX�SVKERMWEXMSRW�PMOI�XLSWI�EFSZI�XLEX�EPPS[�XLI�GPYF´W�
GSQQYRMX]�XIEQ�XS�HIPMZIV�QIERMRKJYP�ERH�IJJIGXMZI�TVSKVEQW��

8LERO�]SY�EPWS�XS�(EZMH�.SWW�ERH�4IXIV�0SHI[MNOW�JVSQ�XLI�&IRHMKS�
+SPH�*SSXFEPP�'PYF�������QEVOW�XLI�IRH�SJ�SYV����]IEV�:*0�
EPMKRQIRX�[MXL�&IRHMKS�EJXIV�XLI�GPYF�HIGMHIH�XS�½IPH�E�WXERH�EPSRI�
WMHI�MR�XLI�:*0�GSQTIXMXMSR�RI\X�WIEWSR��7MRGI�������XLI�GPYF�LEW�
LEH�E�JERXEWXMG�VIPEXMSRWLMT�[MXL�&IRHMKS�ERH�IRNS]IH�KVIEX�WYTTSVX�
JVSQ�XLI�PSGEP�GSQQYRMX]��;I�[MWL�XLIQ�EPP�XLI�FIWX�JSV�XLI�JYXYVI�

-�[MWL�XS�XLERO�XLI�(MVIGXSVW�SJ�XLI�GPYF�ERH�'LEMVQER�(EZMH�)ZERW�
MR�TEVXMGYPEV��JSV�XLI�XMVIPIWW�[SVO�XLI]�TYX�MR�ERH�XLI�WYTTSVX�XLI]�
LEZI�KMZIR�SYV�EHQMRMWXVEXMSR�MR������

*MREPP]��GER�-�XEOI�XLMW�STTSVXYRMX]�XS�XLERO�IZIV]FSH]�[LS�IRNS]W�
XLI�TVMZMPIKI��EW�HS�-��SJ�[SVOMRK�SR�E�JYPP�XMQI�FEWMW�EX�XLI�GPYF�JSV�
XLIMV�IRIVK]�ERH�GSQQMXQIRX�EGVSWW�XLI�PEWX�X[IPZI�QSRXLW��-R�
TEVXMGYPEV�GER�-�XLERO�XLI�)\IGYXMZI�XIEQ��ERH�Q]�%WWMWXERX�0MWE�
6EGMXM��JSV�XLIMV�IRHYVMRK�WYTTSVX�

-��PMOI�]SY��EQ�RS[�PSSOMRK�JSV[EVH�XS�XLI������WIEWSR�[MXL�KVIEX�
ERXMGMTEXMSR�ERH�I\GMXIQIRX�ERH�-´Q�GSR½HIRX�SYV�QIQFIVW�ERH�
WYTTSVXIVW�[MPP�HS�[LEXIZIV�MX�XEOIW�XS�LIPT�SYV�KVIEX�GPYF�FI�WYGGIWWJYP�

+S�&SQFIVW�ERH�WII�]SY�EX�XLI�JSSX]�MR������

Ian Robson

Essendon Football Club

Managing Director & CEO

8LI�JVEQI[SVO�SJ�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�XEOIW�WLETI�

'SRWXVYGXMSR�GSRXMRYIW�SR�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�
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OR�FILEPJ�SJ�XLI�&SEVH�-�LEZI�XLI�TPIEWYVI�SJ�TVIWIRXMRK�XLI�
*MRERGMEP�6ITSVX�SJ�XLI�GPYF�JSV�XLI�]IEV�IRHIH����3GXSFIV�������

TRADING RESULTS
8LI�GPYF�LEW�VITSVXIH�E�RIX�TVS½X�SJ�������������JSV�XLI�]IEV�IRHIH�
���3GXSFIV�������GSQTEVIH�XS�E�TVS½X�SJ������������MR�XLI�TVIZMSYW�
]IEV��,S[IZIV��XLMW�HSIW�RSX�KMZI�E�XVYI�TMGXYVI�SJ�XLI�VIWYPXW�JVSQ�SYV�
RSVQEP�STIVEXMSRW�EW�VIZIRYI�MRGPYHIW�KVERXW�ERH�HSREXMSRW�VIGIMZIH�
MR�VIPEXMSR�XS�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�GYVVIRXP]�FIMRK�HIZIPSTIH�
EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX��%�FIXXIV�TMGXYVI�SJ�SYV�YRHIVP]MRK�EGXMZMX]�GER�
FI�KEMRIH�JVSQ�XLI�JSPPS[MRK�XEFPI�

 
 
 
 
 
8LI�JEGX�XLEX�XLI�YRHIVP]MRK�VIWYPX�MW�PS[IV�XLER�XLEX�[LMGL�[EW�
EGLMIZIH�MR������MW�XS�E�PEVKI�I\XIRX�VI¾IGXMZI�SJ�XLI�GSRXMRYMRK�
HMJ½GYPX�IGSRSQMG�GSRHMXMSRW��GSQFMRIH�[MXL�XLI�½RERGMEP�MQTEGX�
SJ�XLI�HMWETTSMRXMRK�SR�½IPH�TIVJSVQERGI�MR�XLI�WIGSRH�LEPJ�SJ�
XLI������WIEWSR��2SX[MXLWXERHMRK�XLEX��EJXIV�EHNYWXMRK�JSV�RSR�
GEWL�HITVIGMEXMSR��EQSVXMWEXMSR�ERH�½RERGI�GLEVKIW�SJ������������
ERH�I\GPYHMRK�XLI�RIX�VIZIRYI�VIGIMZIH�MR�VIPEXMSR�XS�XLI�,MKL�
4IVJSVQERGI�'IRXVI��XLI�GPYF´W�GEWL�IEVRMRKW�[IVI�TSWMXMZI�XS�XLI�
I\XIRX�SJ������������������������������

7SQI�SJ�XLI�OI]�JEGXSVW�[LMGL�EJJIGXIH�SYV�VIWYPX�JSV�XLI�]IEV�[IVI�

�� 3YV�QIQFIVWLMT�RYQFIVW�JIPP�JVSQ��������XS��������TEMH�� �
� YT�QIQFIVW��VIWYPXMRK�MR�E�VIHYGXMSR�MR�RIX�GSRXVMFYXMSRW�JVSQ�� �
� QIQFIVWLMTW�SJ�EFSYX����������

�� ;I�GSRXMRYIH�XS�VIGIMZI�KVIEX�WYTTSVX�JVSQ�SYV�QENSV�WTSRWSVW�� 
� [LSWI�RIX�GSRXVMFYXMSR�MRGVIEWIH�F]�EFSYX����������SZIV�XLI� 
� TVIZMSYW�]IEV��9RJSVXYREXIP]��XLMW�[EW�QEXGLIH�F]�E�VIHYGXMSR�MR� 
� MRGSQI�JVSQ�GSVTSVEXI�ERH�GSXIVMI�JYRGXMSRW��[LSWI�RYQFIVW� 
� [IVI�HS[R�TVMQEVMP]�EW�E�VIWYPX�SJ�XLI�IGSRSQMG�GPMQEXI�

�� ;I�GSRXMRYIH�XS�MRZIWX�MR�XLI�JSSXFEPP�HITEVXQIRX��[MXL�ER� 
� MRGVIEWIH�WTIRH�SJ����������

�� 3YV�X[S�PMGIRWIH�ZIRYIW��EX�;MRH]�,MPP�ERH�XLI�1IPXSR�'SYRXV]� 
� 'PYF�MRGVIEWIH�XLIMV�GSQFMRIH�GSRXVMFYXMSR�F]�EPQSWX����������

FINANCIAL POSITION
%X����3GXSFIV�������XLI�RIX�EWWIXW�SJ�XLI�GPYF�[IVI��������������

8LI�QENSV�QSZIQIRX�MR�XLI�GPYF´W�FEPERGI�WLIIX�EX�]IEV�IRH�[EW�XLI�
MQTEGX�SJ�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI��[LMGL�MW�HMWGYWWIH�MR�QSVI�
HIXEMP�FIPS[��%W�E�VIWYPX�SJ�HSREXMSRW�ERH�SXLIV�JYRHMRK�VIGIMZIH�JSV�
XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI��SYV�GEWL�FEPERGIW�EX����3GXSFIV������
LEH�VMWIR�XS��������������EPXLSYKL�EPP�SJ�XLMW�[MPP�FI�I\TIRHIH�SR�
GSRWXVYGXMSR�GSWXW�MR�XLI�GSQMRK�]IEV�

8LI�SXLIV�WMKRM½GERX�GLERKI�LEW�FIIR�XLI�EGUYMWMXMSR�SJ�KEQMRK�
IRXMXPIQIRXW�SJ�������������[LMGL�EPPS[W�YW�XS�STIVEXI�SYV�S[R�
QEGLMRIW�SZIV�XLI�RI\X����]IEVW��8LI�GSWX�SJ�XLIWI�IRXMXPIQIRXW�[MPP�
FI�VITEMH�MR�IUYEP�UYEVXIVP]�MRWXEPQIRXW�YRXMP������

HIGH PERFORMANCE CENTRE DEVELOPMENT
(YVMRK�XLI�]IEV�XLI�GPYF�VIGSKRMWIH�������������MR�KVERXW�ERH�
HSREXMSRW�VIGIMZIH�MR�VIPEXMSR�XS�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�,MKL�
4IVJSVQERGI�'IRXVI��-RGPYHIH�MR�PIEWILSPH�MQTVSZIQIRXW�EX����
3GXSFIV������[EW�ER�EQSYRX�SJ������������[LMGL�LEH�FIIR�
I\TIRHIH�XS�XLEX�HEXI�SR�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�RI[�JEGMPMX]�

1ER]�SJ�SYV�QIQFIVW�ERH�SXLIV�WYTTSVXIVW�LEZI�FIIR�I\XVIQIP]�
KIRIVSYW�MR�HSREXMSRW�XS�XLMW�TSMRX��FYX�XLIVI�[MPP�FI�E�WLSVXJEPP�SJ�
JYRHW�VEMWIH�EKEMRWX�XLI�½REP�GSWX�SJ�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI��
[LMGL�[MPP�GEYWI�XLI�GPYF�XS�KS�MRXS�HIFX�WSQIXMQI�HYVMRK������� 
8LI�RIGIWWEV]�EVVERKIQIRXW�LEZI�FIIR�TYX�MR�TPEGI�XS�GSZIV�ER]�
WLSVXJEPP�MR�JYRHMRK��3YV�SFNIGXMZIW�EVI�XS�QMRMQMWI�XLI�EQSYRX�SJ�
FSVVS[MRKW�VIUYMVIH��F]�GSRXMRYMRK�XS�GSRXVSP�XLI�GSWX�SJ�GSRWXVYGXMSR�
SJ�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�ERH�EX�XLI�WEQI�XMQI�TYVWYI�
SXLIV�JYRHVEMWMRK�STTSVXYRMXMIW��ERH�XLIR�[SVO�XS�IRWYVI�XLEX�XLI�
FSVVS[MRKW�GER�FI�VITEMH�MR�XLI�WLSVXIWX�TSWWMFPI�XMQIJVEQI��

LOOKING AHEAD
;LMPI�SYV�½RERGMEP�TSWMXMSR�MW�WSYRH�EX����3GXSFIV������XLI�RI\X�
X[IPZI�QSRXLW�[MPP�FI�XSYKL�ERH�[I�EVI�YRHIV�RS�MPPYWMSRW�EFSYX�XLI�
RIIH�XS�GSRXMRYI�XS�I\IVGMWI�WXVSRK�½RERGMEP�HMWGMTPMRI��)ZIV]XLMRK�
[I�HS�MW�QSXMZEXIH�F]�SYV�HIXIVQMREXMSR�XS�EGLMIZI�XLI�WYWXEMREFPI�
SR�½IPH�WYGGIWW�XLEX�SYV�PS]EP�WYTTSVXIVW�GVEZI��8LMW�QIERW�GSRXMRYMRK�
XS�MRZIWX�MR�SYV�XIEQ�ERH�SYV�JSSXFEPP�HITEVXQIRX��ERH�MX�EPWS�QIERW�
GSQTPIXMRK�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�XS�E�WXERHEVH�[LMGL�[MPP�
XEOI�YW�JVSQ�LEZMRK�XLI�[SVWX�JEGMPMXMIW�MR�XLI�GSQTIXMXMSR�XS�XLI�FIWX��
;I�EVI�HSMRK�SYV�FIWX�XS�PMWXIR�XS�XLI�ZSMGIW�SJ�SYV�WYTTSVXIVW�ERH�
RIIH�XLIQ�MR�XYVR�XS�WMKR�YT�EW�QIQFIVW�MR������ERH��JSV�XLSWI�[LS�
EVI�MR�E�TSWMXMSR�XS�HS�WS��LIPT�YW�XS�TE]�JSV�SYV�GETMXEP�TVSNIGX�MR�XLI�
WLSVXIWX�XMQI�TSWWMFPI�

Paul Brasher 

Finance Director

��������� ������

     $   $

2IX�4VS½X�JSV�XLI�]IEV�TIV�7XEXIQIRX�
SJ�'SQTVILIRWMZI�-RGSQI

���������� ���������

0IWW�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�KVERXW�

�HSREXMSRW�MRGPYHIH�MR�TVS½X

���������� �������

9RHIVP]MRK�4VS½X�JVSQ�3TIVEXMSRW ������� ���������
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DIRECTORS’ REPORT
=SYV�HMVIGXSVW�WYFQMX�XLIMV�VITSVX�SR�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF� 
�XLI�³'SQTER]´�JSV�XLI�½RERGMEP�]IEV�IRHIH����3GXSFIV������

1. DIRECTORS
8LI�REQIW�SJ�XLI�HMVIGXSVW�MR�SJ½GI�EX�ER]�XMQI�HYVMRK�SV�WMRGI�XLI�
IRH�SJ�XLI�]IEV�EVI�

.��%PFIVX� 
4��&VEWLIV 
+��&VS[R 
/��)KER 
(��)ZERW�

%PP�SJ�XLIWI�HMVIGXSVW�LEZI�FIIR�MR�SJ½GI�WMRGI�XLI�WXEVX�SJ�XLI�½RERGMEP�
]IEV�XS�XLI�HEXI�SJ�XLMW�VITSVX��

2. PRINCIPAL ACTIVITY
8LI�TVMRGMTEP�EGXMZMX]�SJ�XLI�'SQTER]�HYVMRK�XLI�GSYVWI�SJ�XLI�½RERGMEP�
]IEV�[EW�XS�GSRHYGX�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�ERH�QEREKI�MXW�EJJEMVW�
ERH�XS�TVSQSXI�XLI�%YWXVEPMER�KEQI�SJ�JSSXFEPP��ERH�XLIVI�[EW�RS�
WMKRM½GERX�GLERKI�MR�XLI�REXYVI�SJ�XLEX�EGXMZMX]�HYVMRK�XLI�½RERGMEP�]IEV�

3. OBJECTIVES AND STRATEGIES OF THE COMPANY
8LI�'SQTER]´W�WLSVX�XIVQ�������SFNIGXMZIW�EVI�XS�

�� GSRXMRYI�XS�MRZIWX�MR�E�LMKL�UYEPMX]��WYGGIWW�JSGYWWIH� 
� JSSXFEPP�TVSKVEQ�
�� JSGYW�SR�XLI�VIGVYMXQIRX��MQTVSZIQIRX�ERH�HIZIPSTQIRX��  
� SJ�SYV�TPE]MRK�PMWX�HVMZIR�XLVSYKL�ORS[PIHKI��PIEVRMRK�ERH�� �
� MRRSZEXMSR�ERH�HIZIPSTMRK�XLIQ�JSV�PMJI�FI]SRH�JSSXFEPP�
�� ZEPYI�ERH�IRKEKI�[MXL�SYV�QIQFIVW��WYTTSVXIVW��GSXIVMI� 
� KVSYTW�ERH�EPP�SXLIV�OI]�WXEOILSPHIVW�
�� GSQTPIXI�GSRWXVYGXMSR�SJ�E�FIWX�TVEGXMGI�EHQMRMWXVEXMSR� 
� ERH�XVEMRMRK�JEGMPMX]�
�� HIPMZIV�E�LIEPXL]�WYVTPYW�XS�IRWYVI�XLI�GSRXMRYMRK�½RERGMEP� 
� WXVIRKXL�SJ�XLI�'SQTER]�
�� XEOI�SYV�QIQFIVWLMT�FEWI�XS��������ERH�FI]SRH��
�� HVMZI�WYWXEMREFPI�SYXGSQIW�XS�QEMRXEMR�XLI�'SQTER]´W� 
� TSWMXMSR�EW�E�PIEHIV�MR�XLI�GSQQYRMX]��ERH
�� KVS[�XLI�PIZIP�SJ�JSSXFEPP�HVMZIR�GSQQIVGMEP�VIXYVRW�[MXL� 
� SYV�WTSRWSVW�ERH�GSVTSVEXI�ZIRYI�TEVXRIVW�

8LI�'SQTER]´W�QIHMYQ�XS�PSRK�XIVQ������������SFNIGXMZIW�EVI�XS�

�� QEMRXEMR�ERH�IRLERGI�PIZIPW�SJ�MRZIWXQIRX�MR�XLI�JSSXFEPP� 
� TVSKVEQ�XS�HIPMZIV�4VIQMIVWLMT�WYGGIWW�
�� HIPMZIV�E�FIWX�TVEGXMGI�EHQMRMWXVEXMSR�ERH�XVEMRMRK�JEGMPMX]� 
� XLEX�MW�EHETXEFPI�XS�GLERKI�JSV�JYXYVI�KIRIVEXMSRW�
�� HIPMZIV�SRKSMRK�ERH�IRLERGIH�TVS½XEFMPMX]�XS�JYVXLIV� 
� WXVIRKXLIR�XLI�'SQTER]´W�½RERGMEP�TSWMXMSR�ERH�XS�VITE]� 
� ER]�HIFX�VIUYMVIH�XS�½RERGI�XLI�RI[�EHQMRMWXVEXMSR�ERH� 
� XVEMRMRK�JEGMPMX]�EW�UYMGOP]�EW�TSWWMFPI�
�� KVS[�SYV�QIQFIVWLMT�FEWI�
�� QE\MQMWI�XLI�VIXYVRW�JVSQ�MRZIWXQIRXW�[LMPWX�WIIOMRK�SXLIV� 
� RI[�GSQTPIQIRXEV]�VIZIRYI�STTSVXYRMXMIW�
�� MRGVIEWI�XLI�RYQFIV�SJ�GSPPEFSVEXMZI�TEVXRIVWLMTW�HIPMZIVMRK� 
� WYWXEMREFPI�SYXGSQIW�MR�XLI�'SQQYRMX]��ERH
�� VIQEMR�ER�MRHYWXV]�PIEHIV��

-R�TYVWYMRK�XLI�EGLMIZIQIRX�SJ�XLIWI�SFNIGXMZIW�XLI�'SQTER]�[MPP�
EP[E]W�ETTP]�XLIWI�YRHIVP]MRK�TVMRGMTPIW��

�� MRRSZEXI�ERH�MRZIWX�MR�XEPIRXIH�TISTPI�ERH�LMKL�UYEPMX]� 
� STIVEXMSREP�JEGMPMXMIW��
�� TVIWIVZI�ERH�KVS[�XLI�)WWIRHSR�GYPXYVI�
�� IQTPS]�ERH�VIXEMR�XLI�FIWX�TISTPI��ERH
�� RIZIV�TYX�XLI�GPYF�EX�½RERGMEP�VMWO�

4. OPERATING RESULT
*SV�XLI�]IEV�IRHIH����3GXSFIV������XLI�'SQTER]�LEH�ER�STIVEXMRK�
TVS½X�SJ�������������������TVS½X��������������[LMGL�MRGPYHIW�TVSNIGX�
JYRHMRK�MRGSQI�SJ������������������������������)\GPYHMRK�XLIWI�
HSREXMSRW�ERH�KVERXW��XLI�YRHIVP]MRK�TVS½X�JSV�XLI�]IEV�IRHIH� 
���3GXSFIV������[EW����������������������������

5. MEETINGS OF DIRECTORS
8LI�RYQFIV�SJ�HMVIGXSVW´�QIIXMRKW��MRGPYHMRK�QIIXMRKW�SJ�GSQQMXXIIW�
SJ�HMVIGXSVW�ERH�RYQFIV�SJ�QIIXMRKW�EXXIRHIH�F]�IEGL�SJ�XLI�HMVIGXSVW�
HYVMRK�XLI�½RERGMEP�]IEV�EVI�

2%1)�3*�
(-6)'836

(-6)'8367´��1))8-2+7 %9(-8�'311-88))

2YQFIV�
eligible to 

attend

2YQFIV�
Attended

2YQFIV�
eligible to 

attend

2YQFIV�
Attended

.��%PFIVX �� �� � �

4��&VEWLIV �� �� � �

+��&VS[R �� �� � �

/��)KER �� �� � �

(��)ZERW �� �� � �

'�,IJJIVRER �� �� � �

(��.EGOWSR �� �� � �

4��0MXXPI �� �� � �

4��4V]SV �� �� � �

-��6SFWSR �� �� � �*

'��,IJJIVRER 
(��.EGOWSR 
4��0MXXPI 
4��4V]SV 
-��6SFWSR

* EXXIRHERGI�F]�MRZMXEXMSR

6. INFORMATION ON CURRENT DIRECTORS

(%:-(�):%27���',%-61%2
&EGLIPSV�SJ�)GSRSQMGW
)PIGXIH�XS�XLI�&SEVH�MR�3GXSFIV�������(EZMH�[EW�ETTSMRXIH�GLEMVQER�
MR�(IGIQFIV�������,I�MW�I\IGYXMZI�GLEMVQER�SJ�)ZERW�ERH�4EVXRIVW��ER�
MRZIWXQIRX�EHZMWSV]�½VQ�LI�IWXEFPMWLIH�MR�.YRI�������4VMSV�XS�XLMW�(EZMH�
[EW�E�HMVIGXSV�[MXL�+SPHQER�7EGLW�.&;IVI��[LIVI�LI�WTIRX����]IEVW�
SGGYT]MRK�WIRMSV�VSPIW�WYGL�EW�')3�SJ�FSXL�XLI�½VQ´W�6IXEMP�&YWMRIWW�
ERH�)UYMX]�&YWMRIWW��(EZMH�MW�E�HMVIGXSV�SJ�XLI�7LERI�;EVRI�*SYRHEXMSR��
7IZIR�;IWX�1IHME��)\TSVX�*MRERGI�ERH�-RWYVERGI�'SVTSVEXMSR��)*-'�
ERH�1IPFSYVRI�7XEVW�8���'VMGOIX�8IEQ��(EZMH�MW�EPWS�HITYX]�GLEMVQER�
SJ�1SREWL�9RMZIVWMX]�'EQTEMKRW�'SQQMXXII�

(%6=0�.%'/732�¯�()498=�',%-61%2
(IKVIIW�MR�%VGLMXIGXYVI��(MT�%VGL���&�%VGL��,SR��(SGXSVEXI� 
&EPPEVEX�9RMZIVWMX]�
(EV]P�NSMRIH�XLI�&SEVH�MR������ERH�[EW�IPIGXIH�(ITYX]�'LEMVQER�
MR�������,I�MW�E�HMWXMRKYMWLIH�EVGLMXIGX�ERH�E�+SPH�1IHEPPMWX�SJ�6%-%��
FIWX�ORS[R�MR�WTSVXMRK�EVIEW�JSV�LMW�[SVO�EX�XLI�1'+��)XMLEH�7XEHMYQ��
7YFMEGS�ERH�XLI�+EFFE��(EV]P�[EW�GETXEMR�SJ�XLI�)WWIRHSR�9RHIV���W��ER�
)WWIRHSR�VIWIVZIW�TPE]IV�ERH�E�'SPIQER�'PYF�QIQFIV�JSV�WSQI����]IEVW��
,MW�JSVQIV�TYFPMG�VSPIW�MRGPYHI�ZMGI�TVIWMHIRX�SJ�1IPFSYVRI�'VMGOIX�'PYF��
2EXMSREP�+EPPIV]�SJ�:MGXSVME�ERH�GLEMVQER�SJ�;IWPI]�'SPPIKI�'SYRGMP��XLI�
%YWXVEPMER�*MPQ�-RWXMXYXI�ERH�1IPFSYVRI�1ENSV�)ZIRXW�'SVTSVEXMSR��,MW�
GYVVIRX�TYFPMG�VSPI�MW�'LEMVQER�SJ�XLI�,IVMXEKI�'SYRGMP�SJ�:MGXSVME�

4%90�&6%7,)6�¯�*-2%2')�(-6)'836
&EGLIPSV�SJ�)GSRSQMGW��,SRW��*'%
4EYP�[EW�ETTSMRXIH�XS�XLI�&SEVH�MR�3GXSFIV������ERH�MW�½RERGI�HMVIGXSV�
ERH�GLEMVQER�SJ�XLI�%YHMX�'SQQMXXII��4EYP�[EW�E�TEVXRIV�MR�XLI�
EGGSYRXMRK�ERH�TVSJIWWMSREP�WIVZMGIW�½VQ�4VMGI[EXIVLSYWI'SSTIVW�JVSQ�
�����XS�������,I�GLEMVIH�XLI�%YWXVEPMER�½VQ�ERH�[EW�GLEMVQER�SJ�XLI�
KPSFEP�&SEVH�SJ�4['�JVSQ������XS�������4EYP�MW�GLEMVQER�SJ�-RGMXIG�4MZSX�
0MQMXIH�ERH�E�HMVIGXSV�SJ�4IVTIXYEP�0MQMXIH��,I�[EW�TVIZMSYWP]�GLEMVQER�
SJ�XLI�6IEGL�*SYRHEXMSR�ERH�E�RYQFIV�SJ�SXLIV�TLMPERXLVSTMG�SVKERMWEXMSRW�
ERH�E�FSEVH�QIQFIV�SJ�XLI�:MGXSVMER�%VXW�'IRXVI�8VYWX�

-%2�63&732���')3�%2(�1%2%+-2+�(-6)'836
&EGLIPSV�SJ�)GSRSQMGW
-ER�FIGEQI�'LMIJ�)\IGYXMZI�ERH�1EREKMRK�(MVIGXSV�SJ�XLI�)WWIRHSR�
*SSXFEPP�'PYF�MR�3GXSFIV�������*VSQ������XS������LI�[EW�GLMIJ�
I\IGYXMZI�SJ�XLI�,E[XLSVR�*SSXFEPP�'PYF��4VIZMSYW�VSPIW�MRGPYHI�GLMIJ�
I\IGYXMZI�SJ�XLI�KSZIVRQIRX´W�WTSVXW�EKIRG]�7TSVX�MR�7GSXPERH��XLI�
7GSXXMWL�IUYMZEPIRX�SJ�XLI�%YWXVEPMER�7TSVXW�'SQQMWWMSR��GLMIJ�I\IGYXMZI�
SJ�XLI�7YTIV0IEKYI�VYKF]�PIEKYI�GSQTIXMXMSR�MR�0IIHW��KIRIVEP�QEREKIV�
SJ�QEVOIXMRK�SJ�XLI�7YTIVPIEKYI�GSQTIXMXMSR�MR�7]HRI]�ERH�MREYKYVEP�
GLMIJ�I\IGYXMZI�SJ�XLI�%YGOPERH�;EVVMSVW�
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.3�%22)�%0&)68
&EGLIPSV�SJ�&YWMRIWW��1%-'(
.S�%RRI�[EW�IPIGXIH�XS�XLI�&SEVH�MR�(IGIQFIV�������7LI�MW�GYVVIRXP]�
GLEMV�SJ�XLI�GSVTSVEXI�KSZIVRERGI�ERH�RSQMREXMSRW�GSQQMXXII�ERH�E�
QIQFIV�SJ�XLI�EYHMX��MRRSZEXMSR�ERH�MRZIWXQIRX�GSQQMXXIIW��.S�%RRI�
MW�QEREKMRK�HMVIGXSV�SJ�ER�MRHITIRHIRX�½RERGMEP�ERH�FYWMRIWW�EHZMWSV]�
TVEGXMGI�XLEX�WLI�JSYRHIH�MR�������7LI�MW�EPWS�E�HMVIGXSV�SJ�1MGVS,IEX�
8IGLRSPSKMIW�4X]�0XH��ER�%YWXVEPMER�WXEVX�YT�XIGLRSPSK]�GSQTER]��
.S�%RRI�MW�EGXMZI�MR�GPYF�EJJEMVW�EW�E�JSYRHMRK�QIQFIV�SJ�XLI�)WWIRHSR�
;SQIR´W�2IX[SVO�ERH�E�QIQFIV�SJ�XLI�(MGO�6I]RSPHW�'PYF�

+6)+�&63;2�3%1
+VIK�[EW�IPIGXIH�XS�XLI�&SEVH�MR�(IGIQFIV�������%�PMJI�QIQFIV�SJ�
XLI�GPYF��+VIK�TPE]IH����KEQIW�ERH�[EW�E�TVIQMIVWLMT�TPE]IV�MR�������
XLI�GPYF´W�½VWX�QEVOIXMRK�QEREKIV�MR������ERH�GLEMVQER�SJ�XLI�(MGO�
6I]RSPHW�'PYF�YRXMP�������+VIK�[EW�VIGIRXP]�E[EVHIH�ER�3%1�MR�XLI�
5YIIR´W�&MVXLHE]�,SRSYVW�PMWX�JSV�WIVZMGIW�XS�XLI�GSQQYRMX]��,I�MW�
TEWX�TVIWMHIRX�SJ�6SXEV]�'PYF�SJ�*VEROWXSR�ERH�;VERKPIVW�'LEVMX]�
'PYF�*VEROWXSR�ERH�MW�GYVVIRX�GLEMVQER�SJ�XLI�0SVH´W�8EZIVRIVW�
%YWXVEPME��+VIK�MW�XLI�S[RIV�SJ�E�*MRERGMEP�4PERRMRK�FYWMRIWW��PMJI�
QIQFIV�SJ�XLI�%14�%HZMWIVW�%WWSGMEXMSR��8VYWXII�SJ�XLI�)*'�4EWX�
4PE]IVW�*SYRHEXMSR�ERH�'LEMVQER�SJ�4VIXPSGO�0XH�

/):-2�)+%2
/IZMR�[EW�IPIGXIH�XS�XLI�&SEVH�MR�(IGIQFIV�������,I�[EW�E������
TVIQMIVWLMT�TPE]IV�ERH�MW�E�PMJI�QIQFIV�SJ�XLI�GPYF��/IZMR�TPE]IH����
KEQIW�FIJSVI�XVERWJIVVMRK�XS�TPE]�[MXL�4SVX�%HIPEMHI�MR�XLI�7�%�2�*�0��
,I�GSEGLIH�WYGGIWWJYPP]�MR�XLI�(MEQSRH�:EPPI]�*SSXFEPP�0IEKYI�
FIJSVI�VIXYVRMRK�XS�XLI�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�MR������EW�E�JYPP�XMQI�
EHQMRMWXVEXSV��WTIRHMRK�XLI�RI\X����]IEVW�EW�JSSXFEPP�QEREKIV��/IZMR�MW�
E�JSVQIV�GLEMVQER�SJ�WIPIGXSVW�

',6-7�,)**)62%2
&EGLIPSV�SJ�&YWMRIWW��%HQMR��1EWXIV�SJ�%TTPMIH�*MRERGI�

'LVMW�NSMRIH�XLI�&SEVH�MR�3GXSFIV�������,I�TPE]IH�����%*0�KEQIW�
ERH�[EW�E�QIQFIV�SJ�XLI�GPYF´W������TVIQMIVWLMT�XIEQ��%JXIV�VIXMVMRK�
MR�������'LVMW�[SVOIH�[MXL�(IYXWGLI�&ERO´W�EWWIX�QEREKIQIRX�
HMZMWMSR�MR�2I[�=SVO�JSV�XLVII�]IEVW��,I�VIXYVRIH�XS�1IPFSYVRI�MR�
�����ERH�NSMRIH�)VRWX�ERH�=SYRK�EW�E�QIQFIV�SJ�XLI�QIVKIVW�ERH�
EGUYMWMXMSRW�XIEQ�XLEX�TVSZMHIW�WXVEXIKMG�ERH�GSVTSVEXI�½RERGI�EHZMGI�
XS�PEVKI�TVMZEXI�ERH�%7<�PMWXIH�GSQTERMIW�

4%90�0-880)�%3
*%-'(��*'-8
4EYP�NSMRIH�XLI�&SEVH�MR������ERH�MW�'LEMVQER�SJ�XLI�JYRHVEMWMRK�
[SVOMRK�KVSYT�JSV�XLI�RI[�IPMXI�XVEMRMRK�ERH�EHQMRMWXVEXMSR�JEGMPMX]�
EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX��4EYP�[EW�QEREKMRK�HMVIGXSV�SJ�8SPP�,SPHMRKW�
JVSQ������XS�������,I�MW�GLEMVQER�ERH�JSYRHIV�SJ�0MXXPI�4VSTIVX]�
ERH�E�HMVIGXSV�SJ�0MXXPI�4VSNIGXW��4EYP�[SR�XLI�MREYKYVEP�8VERW�8EWQER�
&YWMRIWW�0IEHIV�%[EVH�MR�������XLI�'%�>YVMGL�&YWMRIWW�0IEHIV�
%[EVH�MR������ERH�MR������LI�[EW�E[EVHIH�XLI�(SGXSV�SJ�&YWMRIWW�
,SRSVMW�GEYWE�F]�61-8�9RMZIVWMX]��-R������4EYP�VIGIMZIH�ER�3J½GIV�
SJ�XLI�3VHIV�SJ�%YWXVEPME�JSV�WIVZMGI�XS�XLI�XVERWTSVX�ERH�PSKMWXMGW�
MRHYWXVMIW�ERH�XS�XLI�GSQQYRMX]��

4,-0�46=36
&EGLIPSV�SJ�)GSRSQMGW��*%-'(
4LMP�[EW�IPIGXIH�XS�XLI�&SEVH�MR������ERH�MW�E�QIQFIV�SJ�XLI�EYHMX�
GSQQMXXII��,I�TPE]IH�MR�XLI�YRHIV���W�ERH�6IWIVZIW��,I�LEW�FIIR�
E�WIRMSV�GSQTER]�QEREKIV�ERH�HMVIGXSV�JSV�SZIV����]IEVW��,I�LEW�
[SVOIH�JSV�TVSQMRIRX�%YWXVEPMER�ERH�-RXIVREXMSREP�GSQTERMIW�[MXL�
I\XIRWMZI�I\TIVMIRGI�MR�%WME��4LMP�MW�GYVVIRXP]�QEREKMRK�HMVIGXSV�SJ� 
-14�%YWX�4X]�0XH�ERH�E�HMVIGXSV�SJ�)^]FSRHW�9/�40'�

7. AUDITOR INDEPENDENCE

8LI�FSEVH�SJ�HMVIGXSVW��MR�EGGSVHERGI�[MXL�EHZMGI�JVSQ�XLI�EYHMX�
GSQQMXXII��MW�WEXMW½IH�XLEX�XLI�TVSZMWMSR�SJ�RSR�EYHMX�WIVZMGIW�HYVMRK�
XLI�]IEV�MW�GSQTEXMFPI�[MXL�XLI�KIRIVEP�WXERHEVH�SJ�MRHITIRHIRGI�JSV�
EYHMXSVW�MQTSWIH�F]�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������8LI�HMVIGXSVW�EVI�
WEXMW½IH�XLEX�XLI�WIVZMGIW�HMWGPSWIH�FIPS[�HMH�RSX�GSQTVSQMWI�XLI�
I\XIVREP�EYHMXSV´W�MRHITIRHIRGI�JSV�XLI�JSPPS[MRK�VIEWSRW�

�� 8LI�REXYVI�SJ�EPP�RSR�EYHMX�WIVZMGIW�MW�VIZMI[IH�ERH� 
� ETTVSZIH�F]�XLI�EYHMX�GSQQMXXII�TVMSV�XS�GSQQIRGIQIRX� 
� XS�IRWYVI�XLI]�HS�RSX�EHZIVWIP]�EJJIGX�XLI�MRXIKVMX]�ERH� 
� SFNIGXMZMX]�SJ�XLI�EYHMXSV��ERH

�� 8LI�REXYVI�SJ�XLI�WIVZMGIW�TVSZMHIH�HSIW�RSX�GSQTVSQMWI� 
� XLI�KIRIVEP�TVMRGMTPIW�VIPEXMRK�XS�EYHMXSV�MRHITIRHIRGI�EW�WIX�� �
� SYX�MR�%4)7�����'SHI�SJ�)XLMGW�JSV�4VSJIWWMSREP�%GGSYRXERXW�

8LI�JSPPS[MRK�JIIW�JSV�RSR�EYHMX�WIVZMGIW�[IVI�TEMH�TE]EFPI�XS�XLI�
I\XIVREP�EYHMXSVW�HYVMRK�XLI�]IEV�IRHIH����3GXSFIV������

AUDITOR’S INDEPENDENCE DECLARATION

%R�MRHITIRHIRGI�HIGPEVEXMSR�LEW�FIIR�TVSZMHIH�F]�XLI�'SQTER]´W�
EYHMXSV��+VERX�8LSVRXSR�%YHMX�4X]�0XH���8LMW�MW�WIX�SYX�SR�TEKI���SJ�
XLMW�½RERGMEP�VITSVX�

8. MEMBERS’ GUARANTEE

8LI�'SQTER]�MW�MRGSVTSVEXIH�YRHIV�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX������ERH�MW�ER�
IRXMX]�PMQMXIH�F]�KYEVERXII���-J�XLI�'SQTER]�MW�[SYRH�YT��XLI�'SRWXMXYXMSR�
WXEXIW�XLEX�IEGL�QIQFIV�MW�VIUYMVIH�XS�GSRXVMFYXI�E�QE\MQYQ�SJ����� 
IEGL�XS[EVHW�QIIXMRK�ER]�SYXWXERHMRK�SFPMKEXMSRW�SJ�XLI�'SQTER]�� 
%X����3GXSFIV������XLI�RYQFIV�SJ�QIQFIVW�[EW����������������������

7MKRIH�MR�EGGSVHERGI�[MXL�E�VIWSPYXMSR�SJ�XLI�&SEVH�SJ�(MVIGXSVW�

_____________________  ______________________
���������(��)ZERW� � � ���������4��&VEWLIV
���������(MVIGXSV� � � ����������(MVIGXSV

7MKRIH�XLMW���XL�HE]�SJ�2SZIQFIV�������

    $

8E\EXMSR�WIVZMGIW ������

3XLIV�EWWYVERGI�WIVZMGIW ������

������

DIRECTORS’ DECLARATION

8LI�HMVIGXSVW�SJ�XLI�GSQTER]�HIGPEVI�XLEX�

��� XLI�½RERGMEP�WXEXIQIRXW�ERH�RSXIW��EW�WIX�SYX�SR�TEKIW����XS 
� ����EVI�MR�EGGSVHERGI�[MXL�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������MRGPYHMRK�

� �M� KMZMRK�E�XVYI�ERH�JEMV�ZMI[�SJ�XLI�½RERGMEP�TSWMXMSR�SJ� 
� � XLI�GSQTER]�EW�EX����3GXSFIV������ERH�SJ�MXW� 
� � TIVJSVQERGI�JSV�XLI�]IEV�IRHIH�SR�XLEX�HEXI��ERH

� �MM�GSQTP]MRK�[MXL�%YWXVEPMER�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�6IHYGIH 
� � (MWGPSWYVI�6IKMQI��MRGPYHMRK�XLI�%YWXVEPMER�%GGSYRXMRK�� �
� � -RXIVTVIXEXMSRW�ERH�'SVTSVEXMSRW�6IKYPEXMSRW������

��� MR�XLI�HMVIGXSVW´�STMRMSR�XLIVI�EVI�VIEWSREFPI�KVSYRHW�XS� 
� FIPMIZI�XLEX�XLI�GSQTER]�[MPP�FI�EFPI�XS�TE]�MXW�HIFXW�EW� 
� ERH�[LIR�XLI]�FIGSQI�HYI�ERH�TE]EFPI�

8LMW�HIGPEVEXMSR�MW�QEHI�MR�EGGSVHERGI�[MXL�E�VIWSPYXMSR�SJ�XLI�&SEVH�
SJ�(MVIGXSVW�

    
_____________________  ______________________
     ����(��)ZERW� � � ���������4��&VEWLIV
���������(MVIGXSV� � � ����������(MVIGXSV

7MKRIH�XLMW���XL�HE]�SJ�2SZIQFIV�������
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AUDITOR’S INDEPENDENCE DECLARATION TO THE DIRECTORS OF ESSENDON FOOTBALL CLUB

-R�EGGSVHERGI�[MXL�XLI�VIUYMVIQIRXW�SJ�WIGXMSR����'�SJ�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������EW�PIEH�EYHMXSV�JSV�XLI�EYHMX�SJ�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�JSV�
XLI�]IEV�IRHIH����3GXSFIV�������-�HIGPEVI�XLEX��XS�XLI�FIWX�SJ�Q]�ORS[PIHKI�ERH�FIPMIJ��XLIVI�LEZI�FIIR�

�E�RS�GSRXVEZIRXMSRW�SJ�XLI�EYHMXSV�MRHITIRHIRGI�VIUYMVIQIRXW�SJ�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX������MR�VIPEXMSR�XS�XLI�EYHMX��ERH

�F�RS�GSRXVEZIRXMSRW�SJ�ER]�ETTPMGEFPI�GSHI�SJ�TVSJIWWMSREP�GSRHYGX�MR�VIPEXMSR�XS�XLI�EYHMX�

          ______________________    _______________________

�+6%28�8,362832�%9(-8�48=�08(             %��.��4-8-883
�������������'LEVXIVIH�%GGSYRXERXW����������������������������������4EVXRIV���%YHMX�
�%WWYVERGI

���2SZIQFIV������ 
�1IPFSYVRI��%YWXVEPME�

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

8S�XLI�1IQFIVW�SJ�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�

;I�LEZI�EYHMXIH�XLI�EGGSQTER]MRK�½RERGMEP�VITSVX�SJ�)WWIRHSR�
*SSXFEPP�'PYF��XLI�±'SQTER]²��[LMGL�GSQTVMWIW�XLI�WXEXIQIRX�
SJ�½RERGMEP�TSWMXMSR�EW�EX����3GXSFIV�������XLI�WXEXIQIRX�SJ�
GSQTVILIRWMZI�MRGSQI��WXEXIQIRX�SJ�GLERKIW�MR�IUYMX]�ERH�WXEXIQIRX�
SJ�GEWL�¾S[W�JSV�XLI�]IEV�XLIR�IRHIH��RSXIW�GSQTVMWMRK�E�WYQQEV]�SJ�
WMKRM½GERX�EGGSYRXMRK�TSPMGMIW�ERH�SXLIV�I\TPEREXSV]�MRJSVQEXMSR�ERH�
XLI�(MVIGXSVW´�HIGPEVEXMSR�

DIRECTORS RESPONSIBILITY FOR THE FINANCIAL REPORT

8LI�(MVIGXSVW�SJ�XLI�'SQTER]�EVI�VIWTSRWMFPI�JSV�XLI�TVITEVEXMSR�ERH�
JEMV�TVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX�MR�EGGSVHERGI�[MXL�%YWXVEPMER�
%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�¯�6IHYGIH�(MWGPSWYVI�6IUYMVIQIRXW�ERH�
XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������8LMW�VIWTSRWMFMPMX]�MRGPYHIW�IWXEFPMWLMRK�
ERH�QEMRXEMRMRK�MRXIVREP�GSRXVSPW�VIPIZERX�XS�XLI�TVITEVEXMSR�ERH�
JEMV�TVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX�XLEX�EVI�JVII�JVSQ�QEXIVMEP�
QMWWXEXIQIRX��[LIXLIV�HYI�XS�JVEYH�SV�IVVSV�

AUDITOR’S RESPONSIBILITY

3YV�VIWTSRWMFMPMX]�MW�XS�I\TVIWW�ER�STMRMSR�SR�XLI�½RERGMEP�VITSVX�
FEWIH�SR�SYV�EYHMX��;I�GSRHYGXIH�SYV�EYHMX�MR�EGGSVHERGI�[MXL�
%YWXVEPMER�%YHMXMRK�7XERHEVHW��8LSWI�WXERHEVHW�VIUYMVI�YW�XS�GSQTP]�
[MXL�VIPIZERX�IXLMGEP�VIUYMVIQIRXW�VIPEXMRK�XS�EYHMX�IRKEKIQIRXW�ERH�
TPER�ERH�TIVJSVQ�XLI�EYHMX�XS�SFXEMR�VIEWSREFPI�EWWYVERGI�[LIXLIV�
XLI�½RERGMEP�VITSVX�MW�JVII�JVSQ�QEXIVMEP�QMWWXEXIQIRX�

%R�EYHMX�MRZSPZIW�TIVJSVQMRK�TVSGIHYVIW�XS�SFXEMR�EYHMX�IZMHIRGI�
EFSYX�XLI�EQSYRXW�ERH�HMWGPSWYVIW�MR�XLI�½RERGMEP�VITSVX��8LI�
TVSGIHYVIW�WIPIGXIH�HITIRH�SR�XLI�EYHMXSV´W�NYHKIQIRX��MRGPYHMRK�XLI�
EWWIWWQIRX�SJ�XLI�VMWOW�SJ�QEXIVMEP�QMWWXEXIQIRX�SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX��
[LIXLIV�HYI�XS�JVEYH�SV�IVVSV�

-R�QEOMRK�XLSWI�VMWO�EWWIWWQIRXW��XLI�EYHMXSV�GSRWMHIVW�MRXIVREP�
GSRXVSP�VIPIZERX�XS�XLI�'SQTER]´W�TVITEVEXMSR�ERH�JEMV�TVIWIRXEXMSR�
SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX�MR�SVHIV�XS�HIWMKR�EYHMX�TVSGIHYVIW�XLEX�
EVI�ETTVSTVMEXI�MR�XLI�GMVGYQWXERGIW��FYX�RSX�JSV�XLI�TYVTSWI�SJ�
I\TVIWWMRK�ER�STMRMSR�SR�XLI�IJJIGXMZIRIWW�SJ�XLI�'SQTER]´W�MRXIVREP�
GSRXVSP��%R�EYHMX�EPWS�MRGPYHIW�IZEPYEXMRK�XLI�ETTVSTVMEXIRIWW�SJ�
EGGSYRXMRK�TSPMGMIW�YWIH�ERH�XLI�VIEWSREFPIRIWW�SJ�EGGSYRXMRK�
IWXMQEXIW�QEHI�F]�XLI�(MVIGXSVW��EW�[IPP�EW�IZEPYEXMRK�XLI�SZIVEPP�
TVIWIRXEXMSR�SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX�

;I�FIPMIZI�XLEX�XLI�EYHMX�IZMHIRGI�[I�LEZI�SFXEMRIH�MW�WYJ½GMIRX�ERH�
ETTVSTVMEXI�XS�TVSZMHI�E�FEWMW�JSV�SYV�EYHMX�STMRMSR�

ELECTRONIC PRESENTATION OF AUDITED  
FINANCIAL REPORT

8LMW�EYHMXSV´W�VITSVX�VIPEXIW�XS�XLI�½RERGMEP�VITSVX�SJ�)WWIRHSR�
*SSXFEPP�'PYF�JSV�XLI�]IEV�IRHIH����3GXSFIV������MRGPYHIH�SR�
)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF´W�[IF�WMXI��8LI�'SQTER]´W�(MVIGXSVW�EVI�
VIWTSRWMFPI�JSV�XLI�MRXIKVMX]�SJ�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF´W�[IF�WMXI��;I�
LEZI�RSX�FIIR�IRKEKIH�XS�VITSVX�SR�XLI�MRXIKVMX]�SJ�)WWIRHSR�*SSXFEPP�
'PYF´W�[IF�WMXI��8LI�EYHMXSV´W�VITSVX�VIJIVW�SRP]�XS�XLI�WXEXIQIRXW�
REQIH�EFSZI��-X�HSIW�RSX�TVSZMHI�ER�STMRMSR�SR�ER]�SXLIV�MRJSVQEXMSR�
[LMGL�QE]�LEZI�FIIR�L]TIVPMROIH�XS�JVSQ�XLIWI�WXEXIQIRXW��-J�YWIVW�
SJ�XLMW�VITSVX�EVI�GSRGIVRIH�[MXL�XLI�MRLIVIRX�VMWOW�EVMWMRK�JVSQ�
IPIGXVSRMG�HEXE�GSQQYRMGEXMSRW�XLI]�EVI�EHZMWIH�XS�VIJIV�XS�XLI�LEVH�
GST]�SJ�XLI�EYHMXIH�½RERGMEP�VITSVX�XS�GSR½VQ�XLI�MRJSVQEXMSR�MRGPYHIH�
MR�XLI�EYHMXIH�½RERGMEP�VITSVX�TVIWIRXIH�SR�XLMW�[IF�WMXI�

INDEPENDENCE

-R�GSRHYGXMRK�SYV�EYHMX��[I�LEZI�GSQTPMIH�[MXL�XLI�MRHITIRHIRGI�
VIUYMVIQIRXW�SJ�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX������

AUDITOR’S OPINION

-R�SYV�STMRMSR��XLI�½RERGMEP�VITSVX�SJ�)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�MW�MR�
EGGSVHERGI�[MXL�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������MRGPYHMRK�

E�KMZMRK�E�XVYI�ERH�JEMV�ZMI[�SJ�XLI�'SQTER]´W�½RERGMEP�TSWMXMSR�EW�EX��
� ���3GXSFIV������ERH�SJ�MXW�TIVJSVQERGI�JSV�XLI�]IEV�IRHIH�SR�XLEX��
� HEXI��ERH

F�GSQTP]MRK�[MXL�%YWXVEPMER�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW���6IHYGIH�� �
� (MWGPSWYVI�6IUYMVIQIRXW�ERH�XLI�'SVTSVEXMSRW�6IKYPEXMSRW������

            __________________                        __________________

�+6%28�8,362832�%9(-8�48=�08(             %��.��4-8-883
��������������'LEVXIVIH�%GGSYRXERXW� ��4EVXRIV���%YHMX�
�%WWYVERGI

���2SZIQFIV������ 
1IPFSYVRI��%YWXVEPME�

+VERX�8LSVRXSR�%YHMX�4X]�0XH
%&2���������������
%'2������������
8LI�6MEPXS��0IZIP���
����'SPPMRW�7X
1IPFSYVRI�:MGXSVME�����
+43�&S\�����
1IPFSYVRI�:MGXSVME�����
8����������������
*����������������
)�MRJS�ZMG$EY�KX�GSQ
;�[[[�KVERXXLSVRXSR�GSQ�EY
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STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 
ENDED 31 OCTOBER 2012

Note ��������� ������

     $   $

6IZIRYIW�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW ��E ���������� ����������

)\TIRWIW�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW ��F ����������� �����������

2)8�463*-8��0377�*631
36(-2%6=�%'8-:-8-)7

���������� ���������

38,)6�'3146),)27-:)�-2'31)

+EMRW�SR�TVSTIVX]�VIZEPYEXMSR ���� � �������

38,)6�'3146),)27-:)�-2'31)�
*36�=)%6

� �������

838%0�'3146),)27-:)�-2'31)�
*36�8,)�=)%6

���������� ���������

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS AT 31 OCTOBER 2012 

Note ������������ �����������

        $        $

'966)28�%77)87

'EWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW ���E ���������� ���������

8VEHI�ERH�SXLIV�VIGIMZEFPIW � ��������� ���������

-RZIRXSVMIW � ������� �������

3XLIV � ������� �������

838%0�'966)28�%77)87 ���������� ���������

232�'966)28�%77)87

4VSTIVX]��TPERX�ERH�IUYMTQIRX � ���������� ����������

-RXERKMFPIW � ��������� �������

838%0�232�'966)28�%77)87 ���������� ����������

838%0�%77)87 ���������� ����������

'966)28�0-%&-0-8-)7

8VEHI�ERH�SXLIV�TE]EFPIW � ��������� ���������

)QTPS]II�FIRI½XW �� ��������� ���������

-RGSQI�MR�EHZERGI �� ������� ���������

*MRERGMEP�PMEFMPMXMIW �� ������� �

838%0�'966)28�0-%&-0-8-)7 ��������� ���������

232�'966)28�0-%&-0-8-)7

)QTPS]II�FIRI½XW �� ������ ������

*MRERGMEP�PMEFMPMXMIW �� ��������� �

838%0�232�'966)28�0-%&-0-8-)7 ��������� ������

838%0�0-%&-0-8-)7 ��������� ���������

2)8�%77)87 ���������� ����������

1)1&)67´�*92(7

%GGYQYPEXIH�JYRHW ���������� ����������

%WWIX�VIZEPYEXMSR�VIWIVZI ��������� ���������

838%0�1)1&)67´�*92(7 ���������� ����������

STATEMENT OF CHANGES IN MEMBERS’ FUNDS FOR THE YEAR 
ENDED 31 OCTOBER 2012

Asset  
6IZEPYEXMSR�
6IWIVZI

%GGYQYPEXIH�
Funds

1IQFIVW´� 
Funds

$ $ $

&%0%2')�%8����3'83&)6����� ��������� ���������� ����������

8SXEP�GSQTVILIRWMZI�MRGSQI�JSV�
XLI�]IEV

������� ��������� ���������

&%0%2')�%8����3'83&)6����� ��������� ���������� ����������

8SXEP�GSQTVILIRWMZI�MRGSQI�JSV�
XLI�]IEV

� ���������� ����������

&%0%2')�%8����3'83&)6����� ��������� ���������� ����������

Note ��������� ��������

     $     $

'%7,�*03;7�*631� 
34)6%8-2+�%'8-:-8-)7

6IGIMTXW�JVSQ�QIQFIVW��WTSRWSVW��
WYTTSVXIVW�ERH�SXLIV�STIVEXMSRW

���������� ����������

4E]QIRXW�XS�WYTTPMIVW��IQTPS]IIW� 
ERH�TPE]IVW

����������� �����������

-RXIVIWX�VIGIMZIH ������� �������

2)8�'%7,�*03;7�*631� 
34)6%8-2+�%'8-:-8-)7

���F ���������� ���������

'%7,�*03;7�*631� 
-2:)78-2+�%'8-:-8-)7

4VSGIIHW�JVSQ�HMWTSWEP�SJ�MRZIWXQIRXW ����� �

4E]QIRX�JSV�TYVGLEWI�SJ�TVSTIVX]��
TPERX�ERH�IUYMTQIRX

���������� ����������

4E]QIRX�JSV�TYVGLEWI�SJ�MRXERKMFPIW �������� �������

2)8�'%7,�*03;7�97)(�-2�-2:)78-2+�
%'8-:-8-)7

���������� ����������

2)8�'%7,�*03;7�97)(�-2�
*-2%2'-2+�%'8-:-8-)7

� �

2IX�MRGVIEWI�MR�GEWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW ��������� ���������

'EWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW�EX�FIKMRRMRK�SJ�
XLI�½RERGMEP�]IEV

��������� ���������

'%7,�%8�)2(�3*�8,)�
FINANCIAL YEAR

�����E ���������� ���������

8LI�EGGSQTER]MRK�RSXIW�JSVQ�TEVX�SJ�XLIWI�½RERGMEP�WXEXIQIRXW�

8LI�EGGSQTER]MRK�RSXIW�JSVQ�TEVX�SJ�XLIWI�½RERGMEP�WXEXIQIRXW�

STATEMENT OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED  
31 OCTOBER 2012
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Note ��������� ��������

     $     $

'%7,�*03;7�*631� 
34)6%8-2+�%'8-:-8-)7

6IGIMTXW�JVSQ�QIQFIVW��WTSRWSVW��
WYTTSVXIVW�ERH�SXLIV�STIVEXMSRW

���������� ����������

4E]QIRXW�XS�WYTTPMIVW��IQTPS]IIW� 
ERH�TPE]IVW

����������� �����������

-RXIVIWX�VIGIMZIH ������� �������

2)8�'%7,�*03;7�*631� 
34)6%8-2+�%'8-:-8-)7

���F ���������� ���������

'%7,�*03;7�*631� 
-2:)78-2+�%'8-:-8-)7

4VSGIIHW�JVSQ�HMWTSWEP�SJ�MRZIWXQIRXW ����� �

4E]QIRX�JSV�TYVGLEWI�SJ�TVSTIVX]��
TPERX�ERH�IUYMTQIRX

���������� ����������

4E]QIRX�JSV�TYVGLEWI�SJ�MRXERKMFPIW �������� �������

2)8�'%7,�*03;7�97)(�-2�-2:)78-2+�
%'8-:-8-)7

���������� ����������

2)8�'%7,�*03;7�97)(�-2�
*-2%2'-2+�%'8-:-8-)7

� �

2IX�MRGVIEWI�MR�GEWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW ��������� ���������

'EWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW�EX�FIKMRRMRK�SJ�
XLI�½RERGMEP�]IEV

��������� ���������

'%7,�%8�)2(�3*�8,)�
FINANCIAL YEAR

�����E ���������� ���������

8LI�EGGSQTER]MRK�RSXIW�JSVQ�TEVX�SJ�XLIWI�½RERGMEP�WXEXIQIRXW�

NOTES TO AND FORMING PART OF THE ACCOUNT FOR THE 
YEAR ENDED 31 OCTOBER 2012
1. STATEMENT OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
8LI�½RERGMEP�VITSVX�MW�E�KIRIVEP�TYVTSWI�½RERGMEP�VITSVX�XLEX�LEW�
FIIR�TVITEVIH�MR�EGGSVHERGI�[MXL�%YWXVEPMER�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�
¯�6IHYGIH�(MWGPSWYVI�6IUYMVIQIRXW��MRGPYHMRK�%YWXVEPMER�%GGSYRXMRK�
-RXIVTVIXEXMSRW��SXLIV�EYXLSVMXEXMZI�TVSRSYRGIQIRXW�SJ�XLI�%YWXVEPMER�
%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�&SEVH�ERH�XLI�'SVTSVEXMSRW�%GX������

)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF��XLI�±'SQTER]²�MW�ER�YRPMWXIH�TYFPMG�
GSQTER]�PMQMXIH�F]�KYEVERXII�ERH�MRGSVTSVEXIH�ERH�HSQMGMPIH�MR�
%YWXVEPME��8LI�*MRERGMEP�6ITSVX�SJ�XLI�'SQTER]�[EW�EYXLSVMWIH�JSV�
MWWYI�F]�XLI�HMVIGXSVW�SR���XL�2SZIQFIV�������

8LI�½RERGMEP�VITSVX�LEW�FIIR�TVITEVIH�SR�ER�EGGVYEPW�FEWMW�ERH�MW�
FEWIH�SR�LMWXSVMGEP�GSWXW�QSHM½IH�F]�XLI�VIZEPYEXMSR�SJ�WIPIGXIH�RSR�
GYVVIRX�EWWIXW��ERH�½RERGMEP�EWWIXW�ERH�½RERGMEP�PMEFMPMXMIW�JSV�[LMGL�XLI�
JEMV�ZEPYI�FEWMW�SJ�EGGSYRXMRK�LEW�FIIR�ETTPMIH�

;LIR�VIUYMVIH�F]�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW��GSQTEVEXMZI�½KYVIW�LEZI�
FIIR�EHNYWXIH�XS�GSRJSVQ�XS�GLERKIW�MR�TVIWIRXEXMSR�JSV�XLI�GYVVIRX�
½RERGMEP�]IEV�

8LI�TVITEVEXMSR�SJ�E�½RERGMEP�VITSVX�MR�GSRJSVQMX]�[MXL�%YWXVEPMER�
%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�VIUYMVIW�QEREKIQIRX�XS�QEOI�IWXMQEXIW��
NYHKIQIRXW�ERH�EWWYQTXMSRW�FEWIH�SR�LMWXSVMGEP�ORS[PIHKI�ERH�
FIWX�EZEMPEFPI�GYVVIRX�MRJSVQEXMSR��)WXMQEXIW�EWWYQI�E�VIEWSREFPI�
I\TIGXEXMSR�SJ�JYXYVI�IZIRXW�ERH�EVI�FEWIH�SR�GYVVIRX�XVIRHW�ERH�
IGSRSQMG�HEXE��%GXYEP�VIWYPXW�QE]�HMJJIV�JVSQ�XLIWI�IWXMQEXIW�

8LI�JSPPS[MRK�MW�E�WYQQEV]�SJ�XLI�QEXIVMEP�EGGSYRXMRK�TSPMGMIW�EHSTXIH�F]�
XLI�'SQTER]�MR�XLI�TVITEVEXMSR�SJ�XLI�½RERGMEP�VITSVX��8LI�EGGSYRXMRK�
TSPMGMIW�LEZI�FIIR�GSRWMWXIRXP]�ETTPMIH��YRPIWW�SXLIV[MWI�WXEXIH�

�E�%HSTXMSR�SJ�RI[�ERH�VIZMWIH�EGGSYRXMRK�WXERHEVHW�

8LI�'SQTER]�LEW�EHSTXIH�EPP�SJ�XLI�RI[��VIZMWIH�SV�EQIRHMRK�
%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�ERH�-RXIVTVIXEXMSRW�MWWYIH�F]�XLI�%YWXVEPMER�
%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�&SEVH��³%%7&´�XLEX�EVI�QERHEXSV]�JSV�XLI�
GYVVIRX�VITSVXMRK�TIVMSH��8LI�EHSTXMSR�SJ�XLIWI�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�
ERH�-RXIVTVIXEXMSRW�HMH�RSX�LEZI�E�WMKRM½GERX�MQTEGX�SR�XLI�½RERGMEP�
TIVJSVQERGI�SV�TSWMXMSR�SJ�XLI�'SQTER]�

2S�SXLIV�RI[��VIZMWIH�SV�EQIRHMRK�%GGSYRXMRK�7XERHEVHW�SV�
-RXIVTVIXEXMSRW�XLEX�EVI�RSX�]IX�QERHEXSV]�LEZI�FIIR�IEVP]�EHSTXIH�

�F�-RZIRXSVMIW

-RZIRXSVMIW�EVI�QIEWYVIH�EX�XLI�PS[IV�SJ�GSWX�ERH�RIX�VIEPMWEFPI�ZEPYI��
%RRYEPP]��XLI�HMVIGXSVW�EWWIWW�MRZIRXSV]�FEPERGIW�JSV�MQTEMVQIRX��
;LIVI�ER]�MRHMGEXMSR�SJ�MQTEMVQIRX�I\MWXW�MRZIRXSV]�MW�[VMXXIR�HS[R�
XS�XLI�PS[IV�SJ�GSWX�SV�RIX�VIEPMWEFPI�ZEPYI�

�G�*MRERGMEP�MRWXVYQIRXW

*MRERGMEP�MRWXVYQIRXW��MRGSVTSVEXMRK�½RERGMEP�EWWIXW�ERH�½RERGMEP�
PMEFMPMXMIW��EVI�VIGSKRMWIH�[LIR�XLI�'SQTER]�FIGSQIW�E�TEVX]�XS�
XLI�GSRXVEGXYEP�TVSZMWMSRW�SJ�XLI�MRWXVYQIRX��8VEHI�HEXI�EGGSYRXMRK�
MW�EHSTXIH�JSV�½RERGMEP�EWWIXW�XLEX�EVI�HIPMZIVIH�[MXLMR�XMQIJVEQIW�
IWXEFPMWLIH�F]�QEVOIXTPEGI�GSRZIRXMSR�

*MRERGMEP�MRWXVYQIRXW�EVI�MRMXMEPP]�QIEWYVIH�EX�JEMV�ZEPYI�TPYW�
XVERWEGXMSR�GSWXW�[LIVI�XLI�MRWXVYQIRX�MW�RSX�GPEWWM½IH�EW�EX�JEMV�
ZEPYI�XLVSYKL�TVS½X�SV�PSWW��8VERWEGXMSR�GSWXW�VIPEXIH�XS�MRWXVYQIRXW�
GPEWWM½IH�EW�EX�JEMV�ZEPYI�XLVSYKL�TVS½X�SV�PSWW�EVI�I\TIRWIH�XS�TVS½X�
SV�PSWW�MQQIHMEXIP]��*MRERGMEP�MRWXVYQIRXW�EVI�GPEWWM½IH�ERH�QIEWYVIH�
EW�WIX�SYX�FIPS[�

Loans and receivables

0SERW�ERH�VIGIMZEFPIW�EVI�RSR�HIVMZEXMZI�½RERGMEP�EWWIXW�[MXL�½\IH�SV�
HIXIVQMREFPI�TE]QIRXW�XLEX�EVI�RSX�UYSXIH�MR�ER�EGXMZI�QEVOIX��8LI]�
EVMWI�TVMRGMTEPP]�XLVSYKL�XLI�TVSZMWMSR�SJ�KSSHW�ERH�WIVZMGIW�XS�GYWXSQIVW�
FYX�EPWS�MRGSVTSVEXI�SXLIV�X]TIW�SJ�GSRXVEGXYEP�QSRIXEV]�EWWIXW��8VEHI�
ERH�SXLIV�VIGIMZEFPIW�SJ�XLI�'SQTER]�JEPP�MRXS�XLMW�GEXIKSV]�

Financial liabilities

2SR�HIVMZEXMZI�½RERGMEP�PMEFMPMXMIW�EVI�WYFWIUYIRXP]�QIEWYVIH�EX�
EQSVXMWIH�GSWX�YWMRK�XLI�IJJIGXMZI�MRXIVIWX�VEXI�QIXLSH��8VEHI�ERH�
SXLIV�TE]EFPIW�SJ�XLI�'SQTER]�JEPP�MRXS�XLMW�GEXIKSV]�

-QTEMVQIRX�SJ�½RERGMEP�EWWIXW

%X�IEGL�VITSVXMRK�HEXI��XLI�'SQTER]�EWWIWWIW�[LIXLIV�XLIVI�MW�
SFNIGXMZI�IZMHIRGI�XLEX�E�½RERGMEP�MRWXVYQIRX�LEW�FIIR�MQTEMVIH��-R�
XLI�GEWI�SJ�EZEMPEFPI�JSV�WEPI�½RERGMEP�MRWXVYQIRXW��E�WMKRM½GERX�SV�
TVSPSRKIH�HIGPMRI�MR�XLI�ZEPYI�SJ�XLI�MRWXVYQIRX�MW�GSRWMHIVIH�XS�
HIXIVQMRI�[LIXLIV�MQTEMVQIRX�LEW�EVMWIR��-QTEMVQIRX�PSWWIW�EVI�
VIGSKRMWIH�MR�XLI�7XEXIQIRX�SJ�'SQTVILIRWMZI�-RGSQI�

8LI�GEVV]MRK�EQSYRX�SJ�½RERGMEP�EWWIXW�MRGPYHMRK�YRGSPPIGXMFPI�XVEHI�
VIGIMZEFPIW�MW�VIHYGIH�F]�XLI�MQTEMVQIRX�PSWW�XLVSYKL�XLI�YWI�SJ�ER�
EPPS[ERGI�EGGSYRX��7YFWIUYIRX�VIGSZIVMIW�SJ�EQSYRXW�TVIZMSYWP]�[VMXXIR�
SJJ�EVI�HIFMXIH�EKEMRWX�XLI�EPPS[ERGI�EGGSYRX��'LERKIW�MR�XLI�GEVV]MRK�
EQSYRX�SJ�XLI�EPPS[ERGI�EGGSYRX�EVI�VIGSKRMWIH�MR�TVS½X�SV�PSWW�

�H�4VSTIVX]��TPERX�ERH�IUYMTQIRX

4VSTIVX]��TPERX�ERH�IUYMTQIRX�EVI�FVSYKLX�XS�EGGSYRX�EX�GSWX�SV�
EX�MRHITIRHIRX�SV�HMVIGXSVW´�ZEPYEXMSR��PIWW��[LIVI�ETTPMGEFPI��ER]�
EGGYQYPEXIH�HITVIGMEXMSR�SV�EQSVXMWEXMSR�ERH�MQTEMVQIRX�PSWWIW��

Land

*VIILSPH�PERH�MW�WLS[R�EX�JEMV�ZEPYI��FIMRK�XLI�EQSYRX�JSV�[LMGL�ER�
EWWIX�GSYPH�FI�I\GLERKIH�FIX[IIR�ORS[PIHKIEFPI�[MPPMRK�TEVXMIW�MR�
ER�EVQ´W�PIRKXL�XVERWEGXMSR��FEWIH�SR�ER�ERRYEP�ZEPYEXMSR�F]�I\XIVREP�
MRHITIRHIRX�ZEPYIVW��0ERH�MW�RSX�HITVIGMEXIH�

Asset revaluation reserve

8LI�EWWIX�VIZEPYEXMSR�VIWIVZI�MW�YWIH�XS�VIGSVH�MRGVIEWIW�MR�XLI�JEMV�
ZEPYI�SJ�PERH�ERH�HIGVIEWIW�XS�XLI�I\XIRX�WYGL�HIGVIEWIW�VIPEXI�XS�ER�
MRGVIEWI�SR�XLI�WEQI�EWWIX�TVIZMSYWP]�VIGSKRMWIH�MR�IUYMX]�

Plant and equipment/Leasehold improvements

4PERX�ERH�IUYMTQIRX�ERH�PIEWILSPH�MQTVSZIQIRXW�EVI�QIEWYVIH�EX�
GSWX�PIWW�HITVIGMEXMSR�ERH�MQTEMVQIRX�PSWWIW�� �

8LI�HITVIGMEFPI�EQSYRXW�SJ�EPP�½\IH�EWWIXW�MRGPYHMRK�PIEWILSPH�
MQTVSZIQIRXW��FYX�I\GPYHMRK�JVIILSPH�PERH��EVI�HITVIGMEXIH�SR�E�
WXVEMKLX�PMRI�FEWMW�SZIV�XLIMV�YWIJYP�PMZIW�XS�XLI�GSQTER]�GSQQIRGMRK�
JVSQ�XLI�XMQI�XLI�EWWIX�MW�LIPH�VIEH]�JSV�YWI��

8LI�HITVIGMEXMSR�VEXIW�YWIH�JSV�IEGL�GPEWW�SJ�HITVIGMEFPI�EWWIXW�EVI�

'PEWW�SJ�½\IH�EWWIXW Depreciation rate
0IEWILSPH�MQTVSZIQIRXW� ���	�����	
4PERX�
�IUYMTQIRX� � ��	�������	

%R�EWWIX´W�GEVV]MRK�EQSYRX�MW�[VMXXIR�HS[R�MQQIHMEXIP]�XS�MXW�
VIGSZIVEFPI�EQSYRX�MJ�XLI�EWWIX´W�GEVV]MRK�EQSYRX�MW�KVIEXIV�XLER�MXW�
IWXMQEXIH�VIGSZIVEFPI�EQSYRX�

�I�'EWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW

'EWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW�MRGPYHI�GEWL�SR�LERH��HITSWMXW�LIPH�EX�GEPP�
[MXL�FEROW�ERH�SXLIV�WLSVX�XIVQ�LMKLP]�PMUYMH�MRZIWXQIRXW�[MXL�SVMKMREP�
QEXYVMXMIW�SJ�XLVII�QSRXLW�SV�PIWW�XLEX�EVI�VIEHMP]�GSRZIVXMFPI�XS�
ORS[R�EQSYRXW�SJ�GEWL�ERH�[LMGL�EVI�WYFNIGX�XS�ER�MRWMKRM½GERX�VMWO�SJ�
GLERKIW�MR�ZEPYIW�

�J�-QTEMVQIRX�SJ�EWWIXW

%X�IEGL�VITSVXMRK�HEXI��XLI�'SQTER]�VIZMI[W�XLI�GEVV]MRK�ZEPYIW�SJ�MXW�
XERKMFPI�EWWIXW�XS�HIXIVQMRI�[LIXLIV�XLIVI�MW�ER]�MRHMGEXMSR�XLEX�XLSWI�
EWWIXW�LEZI�FIIR�MQTEMVIH��-J�WYGL�ER�MRHMGEXMSR�I\MWXW��XLI�VIGSZIVEFPI�
EQSYRX�SJ�XLI�EWWIX��FIMRK�XLI�LMKLIV�SJ�XLI�EWWIX´W�JEMV�ZEPYI�PIWW�GSWXW�
XS�WIPP�ERH�ZEPYI�MR�YWI��MW�GSQTEVIH�XS�XLI�EWWIX´W�GEVV]MRK�ZEPYI�

%R]�I\GIWW�SJ�XLI�EWWIX´W�GEVV]MRK�ZEPYI�SZIV�MXW�VIGSZIVEFPI�EQSYRX�MW�
I\TIRWIH�XS�XLI�7XEXIQIRX�SJ�'SQTVILIRWMZI�-RGSQI�

�K�)QTPS]II�FIRI½XW

4VSZMWMSR�MW�QEHI�JSV�XLI�'SQTER]´W�PMEFMPMX]�JSV�IQTPS]II�FIRI½XW�
EVMWMRK�JVSQ�WIVZMGIW�VIRHIVIH�F]�IQTPS]IIW�XS�VITSVXMRK�HEXI��
)QTPS]II�FIRI½XW�I\TIGXIH�XS�FI�WIXXPIH�[MXLMR�SRI�]IEV��FIRI½XW�
EVMWMRK�JVSQ�[EKIW�ERH�WEPEVMIW�ERH�ERRYEP�PIEZI�LEZI�FIIR�QIEWYVIH�
EX�XLI�EQSYRXW�I\TIGXIH�XS�FI�TEMH�[LIR�XLI�PMEFMPMX]�MW�WIXXPIH�TPYW�
VIPEXIH�SR�GSWXW��
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)QTPS]II�FIRI½XW�TE]EFPI�PEXIV�XLER�SRI�]IEV�LEZI�FIIR�QIEWYVIH�EX�
XLI�TVIWIRX�ZEPYI�SJ�XLI�IWXMQEXIH�JYXYVI�GEWL�SYX¾S[W�XS�FI�QEHI�
JSV�XLSWI�FIRI½XW��8LSWI�GEWL�¾S[W�EVI�HMWGSYRXIH�YWMRK�QEVOIX�
]MIPHW�SR�REXMSREP�KSZIVRQIRX�FSRHW�[MXL�XIVQW�XS�QEXYVMX]�XLEX�
QEXGL�XLI�I\TIGXIH�XMQMRK�SJ�GEWL�¾S[W��4VSFEFMPMXMIW�LEZI�FIIR�
ETTPMIH�MR�XLI�GEPGYPEXMSR�SJ�PSRK�WIVZMGI�PIEZI�IRXMXPIQIRXW�MR�SVHIV�XS�
IWXMQEXI�XLI�PMOIPMLSSH�SJ�ER�IQTPS]II�VIQEMRMRK�[MXL�XLI�'SQTER]�
YRXMP�XLI]�EVI�IRXMXPIH�XS�PSRK�WIVZMGI�PIEZI��8LIWI�TVSFEFMPMXMIW�EVI�
FEWIH�SR�LMWXSVMGEP�XVIRHW�ERH�TEXXIVRW��)QTPS]IIW�[MXL�PSRK�WIVZMGI�
PIEZI�IRXMXPIQIRXW�MR�I\GIWW�SJ���]IEVW�LEZI�FIIR�MRGPYHIH�EW�E�GYVVIRX�
PMEFMPMX]�EW�XLI�'SQTER]�HSIW�RSX�LEZI�ER�YRGSRHMXMSREP�VMKLX�SJ�
HIJIVVEP�EX�FEPERGI�HEXI�

'SRXVMFYXMSRW�EVI�QEHI�F]�XLI�'SQTER]�XS�GSQTP]MRK�WYTIVERRYEXMSR�
JYRHW�ERH�EVI�GLEVKIH�EW�I\TIRWIW�[LIR�MRGYVVIH�

�L�-RGSQI�VIGIMZIH�MR�EHZERGI�

-RGSQI�MW�FVSYKLX�XS�EGGSYRX�MR�XLI�TIVMSH�XS�[LMGL�MX�VIPEXIW��-RGSQI�
VIGIMZIH�TVMSV�XS����3GXSFIV������[LMGL�VIPEXIW�XS�JYXYVI�TIVMSHW�LEW�
FIIR�VIGSVHIH�EW�MRGSQI�VIGIMZIH�MR�EHZERGI�

�M�-RGSQI�XE\

-RGSQI�8E\�LEW�RSX�FIIR�TVSZMHIH�JSV�MR�XLI�EGGSYRXW�SJ�XLI�
'SQTER]��EW�XLI�'SQTER]�MW�ER�I\IQTX�WTSVXMRK�SVKERMWEXMSR�MR�
EGGSVHERGI�[MXL�7IGXMSR�������SJ�XLI�-RGSQI�8E\�%WWIWWQIRX�%GX�

�N�*SSXFEPP�I\TIRWIW

*SSXFEPP�I\TIRWIW�MRGPYHI�JSSXFEPP�HITEVXQIRX�VIPEXIH�GSWXW�MRGPYHMRK�
XSXEP�TPE]IV�TE]QIRXW��GSEGLMRK�ERH�WYTTSVX�WXEJJ�VIQYRIVEXMSR��
VIGVYMXMRK�GSWXW�ERH�GSWXW�MR�VIWTIGX�SJ�SYV�EJ½PMEXMSR�[MXL�:*0�GPYF��
&IRHMKS�&SQFIVW�

�O�6IZIRYI

6IZIRYI�MW�QIEWYVIH�EW�XLI�JEMV�ZEPYI�SJ�XLI�GSRWMHIVEXMSR�VIGIMZIH�
VIGIMZEFPI��%PP�EQSYRXW�EVI�RIX�SJ�VIXYVRW��HMWGSYRXW��EPPS[ERGIW�ERH�
VIFEXIW�

6IZIRYI�MW�VIGSKRMWIH�[LIR�XLI�EQSYRX�GER�FI�VIPMEFP]�QIEWYVIH�
ERH�MX�MW�TVSFEFPI�XLEX�XLI�JYXYVI�IGSRSQMG�FIRI½XW�[MPP�¾S[�XS�XLI�
'SQTER]�ERH�XLI�JSPPS[MRK�EHHMXMSREP�GVMXIVME�LEZI�FIIR�QIX�

���6IZIRYI�JVSQ�XLI�WEPI�SJ�KSSHW�MW�VIGSKRMWIH�YTSR�XLI�HIPMZIV]�SJ� 
� KSSHW�XS�GYWXSQIVW�[LMGL�MW�XLI�HEXI�SJ�XLI�XVERWJIV�SJ�VMWOW�

���-RXIVIWX�VIZIRYI�MW�VIGSKRMWIH�SR�E�TVSTSVXMSREP�FEWMW�XEOMRK�MRXS� 
� EGGSYRX�XLI�MRXIVIWX�VEXIW�ETTPMGEFPI�XS�XLI�½RERGMEP�EWWIXW�

���6IZIRYI�JVSQ�XLI�VIRHIVMRK�SJ�E�WIVZMGI�MW�VIGSKRMWIH�YTSR�XLI� 
� HIPMZIV]�SJ�XLI�WIVZMGI�XS�XLI�GYWXSQIVW�

���*YRHVEMWMRK�HSREXMSRW�[LMGL�LEZI�FIIR�HMVIGXP]�VIGIMZIH�F]�XLI� 
� GPYF�EVI�VIGSKRMWIH�SR�VIGIMTX��

���+VERX�MRGSQI�JVSQ�XLI�%YWXVEPMER�7TSVXW�*SYRHEXMSR�MW�VIGSKRMWIH� 
� [LIR�XLI�ETTVSZIH�KVERX�LEW�FIIR�VIGIMZIH�F]�XLI�'SQTER]�

���+VERX�MRGSQI�JVSQ�KSZIVRQIRX�ERH�%*0�WTIGMEP�HMWXVMFYXMSRW�EVI� 
� VIGSKRMWIH�[LIVI�XLIVI�MW�E�VIEWSREFPI�EWWYVERGI�XLEX�XLI�KVERX�[MPP� 
� FI�VIGIMZIH�ERH�EPP�XLI�EXXEGLIH�GSRHMXMSRW�[MPP�FI�GSQTPMIH�[MXL�

%PP�VIZIRYI�MW�WXEXIH�RIX�SJ�XLI�EQSYRX�SJ�KSSHW�ERH�WIVZMGIW�XE\��+78�

�P�+SSHW�ERH�7IVZMGIW�8E\��+78

6IZIRYIW��I\TIRWIW�ERH�EWWIXW�EVI�VIGSKRMWIH�RIX�SJ�XLI�EQSYRX�SJ�
+78��I\GITX�[LIVI�XLI�EQSYRX�SJ�+78�MRGYVVIH�MW�RSX�VIGSZIVEFPI�
JVSQ�XLI�%YWXVEPMER�8E\EXMSR�3J½GI��-R�XLIWI�GMVGYQWXERGIW�XLI�+78�
MW�VIGSKRMWIH�EW�TEVX�SJ�XLI�GSWX�SJ�EGUYMWMXMSR�SJ�XLI�EWWIX�SV�EW�TEVX�
SJ�XLI�MXIQ�SJ�I\TIRWI��6IGIMZEFPIW�ERH�TE]EFPIW�MR�XLI�7XEXIQIRX�SJ�
*MRERGMEP�4SWMXMSR�EVI�WLS[R�MRGPYWMZI�SJ�+78�

'EWL�¾S[W�EVI�MRGPYHIH�MR�XLI�7XEXIQIRX�SJ�'EWL¾S[W�SR�E�KVSWW�
FEWMW�ERH�XLI�+78�GSQTSRIRX�SJ�GEWL�¾S[W�EVMWMRK�JVSQ�MRZIWXMRK�
ERH�½RERGMRK�EGXMZMXMIW��[LMGL�MW�VIGSZIVEFPI�JVSQ��SV�TE]EFPI�XS��XLI�
XE\EXMSR�EYXLSVMX]��MW�GPEWWM½IH�EW�STIVEXMRK�GEWL�¾S[W�

�Q�&YWMRIWW�GSQFMREXMSR

8LI�;MRH]�,MPP�*MXRIWW�'IRXVI�MW�E�FYWMRIWW�S[RIH�F]�XLI�'SQTER]�
FYX�MX�MW�MRHITIRHIRXP]�QEREKIH�YRHIV�E�QEREKIQIRX�EKVIIQIRX��8LI�
'SQTER]�MRGPYHIW�XLI�VIZIRYI�ERH�I\TIRWIW�SJ�XLI�FYWMRIWW�MR�XLI�
7XEXIQIRX�SJ�'SQTVILIRWMZI�-RGSQI�ERH�XLI�RIX�EQSYRX�S[MRK�F]�
XLI�QEREKIV�MR�XLI�7XEXIQIRX�SJ�*MRERGMEP�4SWMXMSR��

�R�0IEWIW

0IEWIW�[LIVI�E�WMKRM½GERX�TSVXMSR�SJ�XLI�VMWOW�ERH�VI[EVHW�SJ�
S[RIVWLMT�EVI�RSX�XVERWJIVVIH�XS�XLI�'SQTER]�EVI�GPEWWM½IH�EW�
STIVEXMRK�PIEWIW�

4E]QIRXW�QEHI�YRHIV�STIVEXMRK�PIEWIW�EVI�VIGSKRMWIH�MR�XLI�
7XEXIQIRX�SJ�'SQTVILIRWMZI�-RGSQI�SR�E�WXVEMKLX�PMRI�FEWMW�SZIV�XLI�
XIVQ�SJ�XLI�PIEWI�

�S�-RXERKMFPI�EWWIXW

Gaming entitlements 

+EQMRK�IRXMXPIQIRXW�EGUYMVIH�EVI�VIGSVHIH�EX�JEMV�ZEPYI�PIWW�
EGGYQYPEXIH�EQSVXMWEXMSR�ERH�MQTEMVQIRX��%QSVXMWEXMSR�MW�GLEVKIH�SR�E�
WXVEMKLX�PMRI�FEWMW�SZIV�XLI�IWXMQEXIH�YWIJYP�IGSRSQMG�PMZIW�SJ�XLI�EWWIXW��
8LI�YWIJYP�PMZIW�SJ�MRXERKMFPI�EWWIXW�GER�FI�IMXLIV�½RMXI�SV�MRHI½RMXI��

+EQMRK�IRXMXPIQIRXW�LEZI�E�½RMXI�YWIJYP�PMJI�SJ����]IEVW�GSQQIRGMRK�
���%YKYWX�������8LI�KEQMRK�IRXMXPIQIRXW�EVI�EQSVXMWIH�SZIV�E����
]IEV�TIVMSH�

�T�*MRERGMEP�0MEFMPMXMIW

Gaming liabilities

+EQMRK�PMEFMPMXMIW�VIPEXI�XS�MRWXEPQIRX�TE]QIRXW�JSV�XLI�EGUYMWMXMSR�SJ�
KEQMRK�IRXMXPIQIRXW�JSV�XLI�;MRH]�,MPP�:IRYI�ERH�1IPXSR�'SYRXV]�
'PYF��+EQMRK�PMEFMPMXMIW�EVI�MRGPYHIH�EW�RSR�GYVVIRX�PMEFMPMXMIW�I\GITX�
XLSWI�[MXL�QEXYVMXMIW�PIWW�XLER����QSRXLW�JVSQ�XLI�VITSVXMRK�HEXI��
[LMGL�EVI�GPEWWM½IH�EW�GYVVIRX�

+EQMRK�PMEFMPMXMIW�EVI�QIEWYVIH�EX�EQSVXMWIH�GSWX��YWMRK�XLI�IJJIGXMZI�
MRXIVIWX�QIXLSH��

2. ESSENDON FOOTBALL CLUB
)WWIRHSR�*SSXFEPP�'PYF�MW�ER�YRPMWXIH�TYFPMG�GSQTER]�PMQMXIH�F]�
KYEVERXII�[MXL�E�VIKMWXIVIH�SJ½GI�ERH�TVMRGMTEP�TPEGI�SJ�FYWMRIWW�MR�
2ETMIV�7XVIIX��)WWIRHSR�:MGXSVME�������8LI�PMEFMPMX]�SJ�IEGL�QIQFIV�
SJ�XLI�'SQTER]�MW�PMQMXIH�XS�����
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NOTES TO AND FORMING PART OF THE ACCOUNTS
FOR THE YEAR ENDED 31 OCTOBER 2012

���������� ��������

      $    $

�E����6IZIRYI�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW

          �M�3TIVEXMRK�VIZIRYI

����������%*0�ERRYEP�HMWXVMFYXMSR ��������� ���������

����������%*0�TVM^IQSRMIW � �������

����������1EVOIXMRK�VIZIRYIW ���������� ����������

����������1IQFIVWLMT�VIZIRYIW ��������� ���������

����������1IVGLERHMWI���WEPI�SJ�KSSHW ��������� ���������

����������1EXGL�VIGIMTXW ������� �������

����������;MRH]�,MPP�*MXRIWW�'IRXVI�VIZIRYIW�� ��������� ���������

����������:IRYIW�VIZIRYI���WEPIW�SJ�JSSH�ERH�PMUYSV ��������� ���������

����������:IRYIW�VIZIRYI���SXLIV ��������� ���������

8SXEP�STIVEXMRK�VIZIRYI ���������� ����������

        �MM�2SR�STIVEXMRK�VIZIRYI

��������%YWXVEPMER�7TSVXW�*SYRHEXMSR�KVERXW ��������� �������

��������(SREXMSRW�VIGIMZIH ������� �������

��������*IHIVEP�ERH�7XEXI�+SZIVRQIRX�KVERXW ��������� ������

��������%*0�WTIGMEP�HMWXVMFYXMSR ��������� �

��������-RXIVIWX�VIGIMZIH ������� �������

��������6IRXEP�MRGSQI ������ ������

8SXEP�RSR�STIVEXMRK�VIZIRYI ���������� �������

8SXEP�VIZIRYI�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW ���������� ����������

�F�)\TIRWIW�JVSQ�STIVEXMRK�ERH�RSR�STIVEXMRK�EGXMZMXMIW

������%HQMRMWXVEXMSR ��������� ���������

������*SSXFEPP�I\TIRWIW����������������������������������� ���������� ����������

������-8�I\TIRWIW ������� �������

������1EVOIXMRK�I\TIRWIW ��������� ���������

������1IQFIVWLMT�I\TIRWIW ��������� ���������

������1IVGLERHMWI���GSWX�SJ�WEPIW ��������� ���������

������6IRXEP�I\TIRWIW ������� �������

������7MXI�I\TIRWIW ��������� ���������

������0SWW�SR�HMWTSWEFPI�EWWIXW ������ �����

������;MRH]�,MPP�*MXRIWW�'IRXVI�I\TIRWIW ��������� ���������

������:IRYI�I\TIRWIW ��������� ���������

������*MRERGMRK�GSWXW ������� �

8SXEP�I\TIRWIW�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW ���������� ����������

4VS½X�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW ���������� ���������

�G�4VS½X�JVSQ�SVHMREV]�EGXMZMXMIW�EFSZI�LEW�FIIR�HIXIVQMRIH�EJXIV�

'LEVKMRK�EW�)\TIRWIW�

������(ITVIGMEXMSR�SJ�

��������4PERX�ERH�IUYMTQIRX� ������� �������

������%QSVXMWEXMSR�SJ�

��������0IEWILSPH�MQTVSZIQIRXW� ��������� ���������

��������-RXERKMFPIW ������ �

������(SYFXJYP�HIFXW�TVSZMHIH�JSV�SV�[VMXXIR�SJJ ������ ������

������0SWW�SR�HMWTSWEP�SJ�TPERX�ERH�IUYMTQIRX ������ �����

������:IRYI�GSWX�SJ�WEPIW���JSSH�ERH�PMUYSV ��������� ���������

4. TRADE AND OTHER RECEIVABLES

���� ����

$ $

8VEHI�ERH�WYRHV]�HIFXSVW ��������� ���������

0IWW�TVSZMWMSR�JSV�MQTEMVQIRXW ������� �������

��������� ���������

8LI�GEVV]MRK�ZEPYI�SJ�XVEHI�VIGIMZEFPIW�MW�GSRWMHIVIH�E�VIEWSREFPI�ETTVS\MQEXMSR�SJ�
JEMV�ZEPYIW�HYI�XS�XLI�WLSVX�XIVQ�REXYVI�SJ�XLI�FEPERGIW�

4VSZMWMSR�JSV�MQTEMVQIRX�SJ�VIGIMZEFPIW

%�TVSZMWMSR�JSV�MQTEMVQIRX�MW�VIGSKRMWIH�[LIR�XLIVI�MW�SFNIGXMZI�IZMHIRGI�XLEX�ER�
MRHMZMHYEP�XVEHI�SV�XIVQ�VIGIMZEFPI�MW�MQTEMVIH��8LIWI�EQSYRXW�LEZI�FIIR�MRGPYHIH�
MR�EHQMRMWXVEXMSR�I\TIRWIW��%�VIGSRGMPMEXMSR�SJ�XLI�QSZIQIRX�MR�XLI�TVSZMWMSR�JSV�
MQTEMVQIRX�SJ�XVEHI�VIGIMZEFPIW�MW�WLS[R�FIPS[�

���� ����

$ $

3TIRMRK�FEPERGI ������ ������

%HHMXMSREP�TVSZMWMSRW ������ ������

%QSYRXW�YWIH ������� �������

'PSWMRK�FEPERGI ������ ������

5. INVENTORIES

���� ����

$ $

1IVGLERHMWI���EX�GSWX ������� �������

0IWW�TVSZMWMSR�JSV�SFWSPIWGIRGI ������� �������

*SSH�ERH�PMUYSV���EX�GSWX ������� �������

������� �������

6. OTHER ASSETS

���� ����

$ $

4VITEMH�I\TIRWIW ������� �������

7. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

���� ����

$ $

0ERH���EX�MRHITIRHIRX�ZEPYEXMSR��������������������������E�������������������������������������� ��������� ���������

4PERX�ERH�IUYMTQIRX���EX�GSWX ��������� ���������

4VSZMWMSR�JSV�HITVIGMEXMSR ���������� ����������

��������� ���������

0IEWILSPH�MQTVSZIQIRXW���EX�GSWX ���������� ����������

4VSZMWMSR�JSV�EQSVXMWEXMSR ���������� ����������

���������� ����������

���������� ����������

(a)  An independent valuation of freehold land in Napier Street, Essendon, was undertaken  

� SR���XL�3GXSFIV������F]�4�;��7XSOIW�')%�*%4-�*6)-��8LMW�ZEPYEXMSR�[EW�FSSOIH�MR�XLI��
� ½RERGMEP�VITSVX�EX����3GXSFIV�������%R�YTHEXIH�ZEPYEXMSR�[EW�YRHIVXEOIR�MR�3GXSFIV� 
� ������LS[IZIV�XLI�GLERKI�MR�ZEPYI�[EW�RSX�HIIQIH�WMKRM½GERX�ERH�RS�GLERKI�XS�XLI� 
� ZEPYEXMSR�[EW�QEHI�MR�XLI�½RERGMEP�VITSVX�EX����3GXSFIV������

3. OPERATING PROFIT FROM ORDINARY ACTIVITIES
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1SZIQIRXW�MR�XLI�GEVV]MRK�EQSYRXW�JSV�IEGL�GPEWW�SJ�TVSTIVX]��TPERX�ERH�IUYMTQIRX�
FIX[IIR�XLI�FIKMRRMRK�ERH�IRH�SJ�XLI�½RERGMEP�]IEV�

���� Land
4PERX�
�

IUYMTQIRX
Leasehold 

MQTVSZIQIRXW
Total

$ $ $ $

&IKMRRMRK�SJ�XLI�]IEV ��������� ��������� ���������� ����������

%HHMXMSRW � ��������� ��������� ���������

8VERWJIVW�MR��SYX ������� � �������� �

(MWTSWEPW � � ������� �������

(ITVIGMEXMSR�I\TIRWI � �������� ���������� ����������

)RH�SJ�½RERGMEP�]IEV ��������� ��������� ���������� ����������

���� Land
4PERX�
�

IUYMTQIRX
Leasehold 

MQTVSZIQIRXW
Total

$ $ $ $

&IKMRRMRK�SJ�XLI�]IEV ��������� ��������� ���������� ����������

%HHMXMSRW � ������� ������� ���������

(MWTSWEPW � ���� ������ ������

6IZEPYEXMSRW ������� � � �������

(ITVIGMEXMSR�I\TIRWI � �������� ���������� ����������

)RH�SJ�½RERGMEP�]IEV ��������� ��������� ���������� ����������

-RGPYHIH�MR�PIEWILSPH�MQTVSZIQIRXW�MW�XLI�EQSYRX�SJ����������������������������
MR�VIWTIGX�SJ�TVIPMQMREV]�[SVOW�SR�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�RI[�,MKL�4IVJSVQERGI�
'IRXVI�ERH�%HQMRMWXVEXMSR�*EGMPMX]�EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX����

8. INTANGIBLES

9. TRADE AND OTHER PAYABLES

������ ������

  $   $

+EQMRK�IRXMXPIQIRXW ��������� �������

%GGYQYPEXIH�EQSVXMWEXMSR� ������� �

��������� �������

3TIRMRK�FEPERGI ������� �������

%HHMXMSRW ��������� ������

%QSVXMWEXMSR ������� �

'PSWMRK�FEPERGI ��������� �������

������ ������

  $   $

8VEHI�GVIHMXSVW ������� ���������

%GGVYEPW ��������� ���������

��������� ���������

(YI�XS�XLI�WLSVX�XIVQ�REXYVI�SJ�XLIWI�TE]EFPIW��XLIMV�GEVV]MRK�EQSYRX�MW�EWWYQIH�
XS�ETTVS\MQEXI�XLIMV�JEMV�ZEPYI�

10. EMPLOYEE BENEFITS

������ ������

  $   $

Current

%RRYEP�PIEZI ������� �������

0SRK�WIVZMGI�PIEZI ������� �������

��������� ���������

Non current

0SRK�WIVZMGI�PIEZI ������ ������

11. INCOME RECEIVED IN ADVANCE

12. FINANCIAL LIABILITIES

���� ����

$ $

8VEHMRK�MRGSQI�VIGIMZIH�MR�EHZERGI ������� �������

+SZIVRQIRX�KVERX�VIGIMZIH�MR�EHZERGI � �������

������� ���������

���� ����

$ $

Current

+EQMRK�IRXMXPIQIRX�MRWXEPQIRXW �������� ��

Non current

+EQMRK�IRXMXPIQIRX�MRWXEPQIRXW ��������� ��

9RYWIH�PMQMXW���JEGMPMXMIW %QSYRX�
of facility

Unused

$ $

*MRERGI�JEGMPMX] ���������� ����������

'SZIRERXW 
8LI�JEGMPMX]�VIUYMVIW�XLI�'SQTER]�XS�QEMRXEMR�WTIGM½G�½RERGMEP�GSZIRERXW�ERH�MW�
WIGYVIH�F]�XLI�JVIILSPH�PERH�EWWIXW�SJ�XLI�'SQTER]

14. NOTES TO THE STATEMENT OF CASH FLOWS
E�6IGSRGMPMEXMSR�SJ�'EWL

*SV�XLI�TYVTSWIW�SJ�XLI�7XEXIQIRX�SJ�'EWL�*PS[W��XLI�IRXMX]�GSRWMHIVW�GEWL�XS�MRGPYHI�
GEWL�SR�LERH��GEWL�MR�FERO�ERH�WLSVX�XIVQ�MRZIWXQIRXW��RIX�SJ�SYXWXERHMRK�FERO�
SZIVHVEJXW��'EWL�EX�XLI�IRH�SJ�XLI�VITSVXMRK�TIVMSH�EW�WLS[R�MR�XLI�7XEXIQIRX�SJ�
'EWL�*PS[W�MW�VIGSRGMPIH�XS�XLI�7XEXIQIRX�SJ�*MRERGMEP�4SWMXMSR�EW�JSPPS[W�

������ ������

  $   $

'EWL�SR�LERH ������� �������

'EWL�EX�FERO ������� ���������

7LSVX�XIVQ�HITSWMXW ���������� ���������

Trading cash ���������� ���������

7LSVX�XIVQ�HITSWMXW���XVYWX�EGGSYRX � �������

8SXEP�GEWL�ERH�GEWL�IUYMZEPIRXW ���������� ���������

8LI�IJJIGXMZI�MRXIVIWX�VEXI�SR�WLSVX�XIVQ�FERO�HITSWMXW�[EW����	����������	��� 
8LIWI�HITSWMXW�EVI�EX�GEPP�

F�6IGSRGMPMEXMSR�SJ�RIX�GEWL�JVSQ�STIVEXMRK�EGXMZMXMIW�XS�RIX�TVS½X��

������� ������

   $   $

4VS½X�JSV�XLI�]IEV ���������� ���������

Adjustments for:

0SWW�JVSQ�HMWTSWEP�SJ�½\IH�EWWIXW ������ �����

*MRERGMRK�GSWXW ������� �

(ITVIGMEXMSR�ERH�EQSVXMWEXMSR ��������� ���������

Changes in assets and liabilities:

(IGVIEWI�MR�VIGIMZEFPIW�ERH�SXLIV�EWWIXW ������� �������

�(IGVIEWI��MRGVIEWI�MR�TVSZMWMSR�JSV�HSYFXJYP�HIFXW ������� ������

(IGVIEWI�MR�MRZIRXSV] ������ �������

-RGVIEWI�MR�TVSZMWMSR�JSV�SFWSPIXI�WXSGO ��� �����

�(IGVIEWI�MRGVIEWI�MR�TE]EFPIW�ERH�MRGSQI�MR�EHZERGI ���������� ���������

-RGVIEWI�MR�TVSZMWMSR�JSV�IQTPS]II�IRXMXPIQIRXW ����� �������

���������� ���������

13. BANK FACILITIES



��%QSYRX�
currently 
VIGIMZIH

��%QSYRX�
yet to be 
VIGIMZIH

  $   $

8LI�GSQTER]�LEW�WIGYVIH�XLI�JSPPS[MRK�JYRHMRK�EKVIIQIRXW� 
JSV�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�,MKL�4IVJSVQERGI�'IRXVI�� 
*YXYVI�JYRHMRK�MW�WYFNIGX�XS�VIEGLMRK�ZEVMSYW�TVSNIGX�QMPIWXSRIW�

7XEXI�+SZIVRQIRX�KVERX ��������� �������

*IHIVEP�+SZIVRQIRX�KVERX ��������� �������

%*0�WTIGMEP�HMWXVMFYXMSR ��������� ���������

��������� ���������

���� ����

$ $

�E�3TIVEXMRK�PIEWI�GSQQMXQIRXW

4E]EFPI�

��RSX�PEXIV�XLER�SRI�]IEV ������� �������

��PEXIV�XLER�SRI�]IEV�FYX�RSX�PEXIV�XLER���]IEVW ������� �������

��PEXIV�XLER���]IEVW ��������� �������

��������� ���������

3TIVEXMRK�PIEWI�GSQQMXQIRXW�VIPEXI�XS�XLI�PIEWI�SJ�;MRH]�,MPP�TVIGMRGX��1IPXSR�ERH�
1IPFSYVRI�%MVTSVX�PERH�

�F�'ETMXEP�I\TIRHMXYVI�GSQQMXQIRXW

'ETMXEP�I\TIRHMXYVI�GSRXVEGXIH�JSV�EX�VITSVXMRK�HEXI� 
FYX�RSX�VIGSKRMWIH�EW�E�PMEFMPMX]�MR�XLI�EGGSYRXW�

4E]EFPI�

��RSX�PEXIV�XLER�SRI�]IEV ���������� ���������

��PEXIV�XLER�SRI�]IEV�FYX�RSX�PEXIV�XLER���]IEVW � ���������

��PEXIV�XLER���]IEVW � �������

���������� ���������

15. CAPITAL AND LEASING COMMITMENTS

16. FUTURE FUNDING

'ETMXEP�I\TIRHMXYVI�GSQQMXQIRXW�VIPEXI�XS�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�XLI�RI[�,MKL�
4IVJSVQERGI�'IRXVI�EX�1IPFSYVRI�%MVTSVX�

8LMW�JYRHMRK�MW�ERXMGMTEXIH�XS�FI�VIGIMZIH�[MXLMR�XLI�RI\X����QSRXLW�

17. CONTINGENT LIABILITIES
*VSQ�XMQI�XS�XMQI�XLI�'SQTER]�MW�MR�HMWGYWWMSRW�[MXL�I\XIVREP�ERH�MRXIVREP�
WXEOILSPHIVW�MR�VIPEXMSR�XS�GPEMQW�SV�HMWTYXIW�EVMWMRK�MR�XLI�RSVQEP�GSYVWI�
SJ�FYWMRIWW��8LI�HMVIGXSVW�EVI�SJ�XLI�ZMI[�XLEX�XLIVI�EVI�GYVVIRXP]�RS�WYGL�
QEXXIVW�SYXWXERHMRK�[LMGL�[SYPH�VIWYPX�MR�E�QEXIVMEP�PMEFMPMX]�XS�XLI�'SQTER]�

��������� ��������

     $     $

7LSVX�XIVQ�IQTPS]II�FIRI½XW��������������������������������������������������� ��������� ���������

4SWX�IQTPS]QIRX�FIRI½XW ������� ������

��������� ���������

18. KEY MANAGEMENT PERSONNEL
8VERWEGXMSRW�[MXL�OI]�QEREKIQIRX�TIVWSRRIP

8LI�OI]�QEREKIQIRX�TIVWSRRIP�GSQTIRWEXMSR�MRGPYHIH�MR�IQTPS]II�I\TIRWIW� 
EVI�EW�JSPPS[W�

19. SUBSEQUENT EVENTS 
2S�QEXXIVW�SV�GMVGYQWXERGIW�LEZI�EVMWIR�FIX[IIR�XLI�IRH�SJ�XLI�½RERGMEP�]IEV�ERH�
XLI�HEXI�SJ�XLMW�VITSVX�[LMGL�LEZI��SV�QE]�WMKRM½GERXP]�EJJIGX�XLI�STIVEXMSRW�SJ�XLI�
'SQTER]�SV�XLI�WXEXI�SJ�EJJEMVW�SJ�XLI�'SQTER]�MR�WYFWIUYIRX�½RERGMEP�]IEVW�
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